Camara Municipal de Moura

SISTEMA INTEGRADO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
(SIADAP)
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

ATA N.c4/2025

Aos dezanove dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, pelas nove
horas, reuniu no edificio sede da Céamara Municipal, o Concelho Coordenador da
Avaliagdo, doravante por economia de meios designado apenas por CCA, a fim de

proceder a discusséo e aprovagdo dos pontos da ordem de trabalhos inframencionada.

1. Avaliacdo dos trabalhadores da Divisdo de Ordenamento do Territorio e
Empreitadas (DOTE) e dos Servicos Integrados na Presidéncia (SIP);

2. Avaliacdo por competéncias;

3. Estabelecimentos de diretrizes e orientagfes gerais do processo avaliativo;
4. Proposta de critérios para avaliacdo por ponderacao curricular;

5. Outros assuntos.

Compareceram a reunido, os seguintes membros do CCA:

Alvaro José Pato Azedo, presidente da Camara Municipal, na qualidade de

Presidente do CCA que presidiu e dirigiu os trabalhos;

José Francisco Calado Banha e Teresa Dolores Soares Infante, vereadores em

regime de permanéncia, €;

Maria de Jesus Pataca Mendes, Sandra Marina Pereira de Figueiredo, Marisa
Isabel Veiga Bacalhau, Joaquim José Lopes Cadeirinhas e Jodao Paulo Fialho da
Encarnagéo, todos chefes de divisdo, respetivamente das divisbes de Gestao
Financeira e Patriménio, Educacdo, Habitacdo e Desenvolvimento Social, Cultura,
Patriménio e Desporto, Gestdo Administrativa e Recursos Humanos e Divisdo

Operacional e Servigos Urbanos;
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Secretariou a reunido o Técnico Superior do servico de recursos humanos, David

José Romero do Carmo.

Confirmado o necesséario quérum iniciou-se a reunido de acordo com a ordem

de trabalhos.

Ponto n.° 1. Avaliacdo dos trabalhadores da Divisdo de Ordenamento do

Territorio e Empreitadas (DOTE) e dos Servigos Integrados da Presidéncia (SIP).

Em virtude de ndo terem sido fixados objetivos e competéncias comportamentais
aos trabalhadores afetos as unidades organicas acima referenciadas, por inexisténcia
de avaliador designado para o efeito, 0 CCA deliberou que a avaliacdo de desempenho
far-se-ia por analogia, de acordo com o disposto nos n.°s 6 e 7 do artigo 42.° da Lei n.°
66-B/2007, de 28/12.

Ponto n.° 2: Avaliagdo por competéncias:

2.1. De acordo com o regime juridico em vigor, o parametro competéncias
assenta em competéncias escolhidas por acordo entre o avaliador e o avaliado em

namero nao inferior a cinco e ndo superior a oito.

2.2. Relativamente ao pessoal dirigente 0 nUmero minimo de competéncias é de

cinco.

2.3. Auscultado previamente o CCA, por parte do seu presidente, foi deliberado

por unanimidade estabelecer as seguintes competéncias:

Para as carreiras/categorias de Assistente Técnico e Assistente Operacional:

Orientacao para o servico publico e Orientacdo para a colaboracao;

Para o pessoal dirigente e para a carreira/categoria de Técnico Superior:

Orientacao para o servico publico e Orientagéo para os resultados;

2.4. As restantes competéncias transversais funcionais sdo acordadas entre o
avaliador e o avaliado e devem estar alinhadas com as carateristicas da atividade
desenvolvida, nomeadamente com 0s comportamentos que mais se evidenciam na

funcdo para um desempenho de qualidade.
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2.5. As competéncias devem ser diferenciadas em fun¢éo do grupo profissional
por forma a garantir uma melhor adequacao dos fatores de avaliacdo as exigéncias de

cada realidade.

2.6. A escolha de competéncias deve ter em consideracdo a necessidade de
promocao, desenvolvimento e qualificagdo dos dirigentes e dos trabalhadores, com o

objetivo de proporcionar melhorias de qualidade na prestacao de servi¢os ao cidadao.

2.7. De entre as competéncias definidas para os trabalhadores, o avaliador,
ouvido o avaliado, seleciona aquela que € objeto de formagéo, de entre as identificadas

em catélogo disponibilizado na Plataforma NAU — Espaco AP.

2.8. Para os trabalhadores que desempenhem fun¢gbes de coordenacgdo de
equipas, é obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de

coordenacédo de equipas.

2.9. O parametro competéncias tem, para a avaliacdo final dos dirigentes, uma
ponderacao de 25% e para os trabalhadores integrados na carreira técnica superior uma
ponderacéo de 40%.

2.9. Avaliagédo apenas por Competéncias:

2.10. Em casos excecionais, prevé a lei que a avaliacdo de desempenho pode
incidir apenas no paradmetro competéncias, mediante decisdo fundamentada do

dirigente maximo do servigo, ouvido o CCA, desde que:

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1
e2;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caraterizadas
maioritariamente como de rotina, com carater de permanéncia, padronizadas,

previamente determinadas e executivas;

2.11. O numero minimo de competéncia a escolher é de oito e, € obrigatoria a
escolha de uma competéncia relativa a capacidade de realizacéo e orientacdo para 0s

resultados.
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2.12. De entre as oito competéncias a escolher, deve atender-se ao nimero de

competéncias transversais nucleares escolhidas pelo dirigente maximo.

2.13. A cada competéncia pode ser atribuida ponderacdo diversa por forma a
destacar a respetiva importancia no exercicio de funcdes e assegurar a diferenciacdo

de desempenhos.

2.14. Deve ser escolhida uma competéncia para o efeito previsto no item 2.7 do
ponto 2.

2.15. O parametro competéncias, tem para a avaliagéo final, nas carreiras em

causa uma ponderacao de 100%.

Em face do exposto, o Presidente do CCA tomando em consideracdo que nas
carreiras em causa, predominam maioritariamente as atividades de rotina, com carater
de permanéncia, propbs que o CCA deliberasse favoravelmente que a avaliagdo de
desempenho das carreiras em causa se efetivasse apenas com recurso a

competéncias.
A proposta foi aprovada por unanimidade dos membros presentes.

Ponto n.° 3: Estabelecimentos de diretrizes e orientacdes gerais do

processo avaliativo.

3.1. Foi deliberado por unanimidade que por parte dos avaliadores, devem ser
consideradas as seguintes orientagcdes em matéria de fixacdo de objetivos, indicadores
de medida e critérios de superagéo, com vista & correta aplicagédo objetiva e harmédnica

do sistema de avaliagéo:

3.2. Os objetivos para o ciclo avaliativo de 2026, devem estar alinhados com a
estratégia definida nos instrumentos de gestdo da Camara Municipal, designadamente
com o0s objetivos estratégicos anuais, 0 orcamento, as grandes opcdes plano de

atividades e ainda as competéncias das diversas unidades organicas.

3.3. Os objetivos a fixar em SIADAP 3, devem sempre que possivel, refletir toda
a atividade desenvolvida pelo trabalhador, dai a importancia que aquando da sua

definicdo os avaliadores tenham em consideracao:
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a) Os principais objetivos da unidade orgénica e as necessidades mais
importantes, numa relacdo de proporcionalidade entre os resultados visados, 0s meios

disponiveis e 0 tempo em que sdo prosseguidos;

b) Os objetivos devem corresponder a melhorias da atividade com repercussao

nos servigos, designadamente em termos de eficécia, eficiéncia e qualidade;

c) Os objetivos ndo devem confundir-se com intengfes, devem ser orientados

para resultados, em termos de uma consequéncia desejada, com o fim de melhoria;
d) Os objetivos devem ser simples, concisos e claros nas suas finalidades;

e) Os objetivos devem ser mensuraveis, ou seja, quantificaveis, qualitativamente

e/ou quantitativamente;

f) Os objetivos devem ser acionaveis, no sentido de que nenhum objetivo deve

incidir sobre questbes fora do controlo da respetiva unidade orgénica;
g) Os objetivos devem ser realistas ou possiveis de atingir;
h) Os objetivos devem ser reformulaveis face a condicionantes supervenientes.

3.4. Nimero de objetivos a contratualizar com os trabalhadores: minimo de trés
e maximo de sete, podendo ser ou ndo de responsabilidade partilhada sempre que
impliguem o desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esfor¢o convergente para

uma finalidade determinada.

3.5. O ardmetro Resultados (Objetivos), tem para a avaliacao final, dos dirigentes

uma ponderacgédo de 75% e para o pessoal técnico superior uma ponderacao de 60%.
3.6. Os objetivos a fixar devem ser de:

» Eficacia — o objetivo devera ser de producao de bens ou prestacao de servigos,
visando a eficacia na satisfacao dos utilizadores;

» Eficiéncia — o objetivo deve ser fixado no sentido da simplificagcdo e
racionalizagéo de prazos e procedimentos de gestéo processual e na diminuicdo

de custos de funcionamento;
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Qualidade — o objetivo deve ser orientado para a inovacéo, melhoria do servico
e satisfac@o das necessidades dos utilizadores.
Aperfeicoamento e desenvolvimento de competéncias individuais, técnicas e

comportamentais do trabalhador.

3.7. Indicadores de medida:

Enquanto meios de controlo da execucao dos objetivos, permitindo determinar o seu

grau de realizacéo e a comparacao dos desempenhos, os indicadores de medida devem

Ser:

Expressos em prazo, valor, percentagem, numero e taxa,

Claros, no sentido de que a sua formulagéo ndo pode ser confusa ou suscitar
duvidas sobre se os resultados foram ou ndo atingidos;

Crediveis, devendo permitir medir efetivamente os resultados;

Idéneos, constituindo o meio adequado de aferir o cumprimento dos resultados;
Verificaveis, mediante uma fonte de informacdo credivel e fidedigna de
comprovacao dos resultados alcancados;

Comparaveis, permitindo confrontar desempenhos para os igualizar ou

diferenciar.

3.8. Erros a evitar na construgdo dos indicadores:

YV V V V V

Utilizar muitos indicadores, sem determinar prioridades;
Medir para controlar metas, descurando as melhorias;
Medir para descobrir erros (propdsito de punir);

Medir dados sem utilidade consequente;

Medir dados incorretos e/ou ignorar os dados fundamentais.

3.9. Superacéo de objetivos:

Na definicdo dos critérios de superacdo de objetivos relativos a cada indicador,

o avaliador devera considerar o seguinte:

a) Os critérios de superacdo deverdo ser quantificaveis e definidos em

intervalos, de modo a clarificar o resultado pelo qual o avaliado n&o atinge, atinge ou

supera o objetivo;



Camara Municipal de Moura

b) O critério de superacdo de determinado objetivo corresponde a alcancar o
nivel de superacédo do resultado, ndo sendo aceitaveis critérios que nao correspondem
ao cumprimento integral do objetivo/resultado, pelo que este devera ser exigente e

ambicioso, proporcionando a diferenciagéo de desempenho nos resultados alcangados;

c) Os critérios de superagdo poderdo integrar o cumprimento de indicadores
complementares aos definidos nos objetivos, designadamente, inovacao, tempo, prazo,

custo, elogios, reclamagoes, entre outros;

d) Os objetivos sobre correcdo de deficiéncias, aperfeicoamento de
procedimentos, desburocratizacdo ou simplificacdo de procedimentos, entre outros,
devem considerar-se superados em fungéo do grau de satisfacdo dos destinatarios e
ndo do cumprimento de prazos ou certa percentagem, a nao ser gue sejam

determinantes para o resultado;

e) O cumprimento de objetivos com indicadores de data ou prazo, sem
fundamentacdo da sua imprescindibilidade ou significado valorativo por si mesmo,

entendem-se como né&o diferenciadores e insuscetiveis da sua superacao;

3.10. O incumprimento das orientacfes definidas em matéria de formulacao de
objetivos, critérios de superacéao e diferenciacdo de desempenhos, consubstancia a ndo
validagdo das propostas submetidas para validagdo do Conselho Coordenador da

Avaliagéo.
3.11. Diferenciacdo de desempenhos:

A proposta de atribuicdo da menc¢édo de reconhecimento de mérito excelente,
deve respeitar no minimo trés dos seguintes requisitos, mediante a apresentacdo em

sede de reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA), de exemplos concretos:

a) Superacao de todos os objetivos;
b) Obtencdo da avaliacdo 5 em 75% das competéncias e avaliacdo 3 nos

restantes 25%:;

¢) Otimizacgdao de recursos financeiros, mediante captacao ou reducédo de custos;
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d) Inovacado nos processos de trabalho, organiza¢éo interna ou outros, com vista

a melhoria do servico, nomeadamente em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade;
Releva para o efeito, desde que devidamente fundamentado:

a) o compromisso e a disponibilidade do trabalhador para com o servico publico,

constituindo em exemplo para todos os trabalhadores da mesma carreira;

b) a diligéncial/interesse, que o trabalhador demonstra continuamente para a

melhoria do seu desempenho, bem como do seu desenvolvimento profissional;

c) a forma como o trabalhador por si proprio, procura solucdes e apresenta
sugestdes conducentes a uma melhoria efetiva do trabalho, bem como a independéncia

com que exerce as respetivas funcgoes;

d) a apresentacdo de novos métodos, técnicas e procedimentos, ou iniciativas
inovadoras no ambito da Organizacdo e/ou Unidade Orgénica onde se insere, que

contribuam para a solucdo de problemas e otimizacdo do trabalho;

3.12. A proposta de atribuicdo da menc&o de Muito Bom e de Bom deve

obedecer aos seguintes critérios:
a) Verificacdo da existéncia de fundamentacao da avaliagédo proposta;

b) Verificacdo de que as propostas respeitam as percentagens de diferenciacdo

de desempenhos, legalmente impostas.

3.13. No caso da proposta de avaliacdo de Muito Bom a sua validacao fica ainda
dependente da superacao da maioria dos objetivos e da obtencado da avaliacao de nivel

elevado na maioria das competéncias fixadas e da enunciacéo pelo avaliador de:

a) Momentos decisivos, significando em que medida a superagédo dos objetivos

e as competéncias demonstradas tiveram impacto positivo no desempenho do servigo;

b) Atualizacéo e aplicacdo dos conhecimentos, significando quanto o trabalhador

se esforgou por atualizar e aplicar os conhecimentos adquiridos;
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¢) Comportamento e atitude do trabalhador, significando quais as competéncias
mais relevantes demonstradas pelo trabalhador que contribuiram para a resolucao de

problemas ou para a otimizacao do trabalho.
3.14. Validacao das propostas de desempenho inadequado:

A validag&o da proposta de desempenho inadequado deve evidenciar de forma

concisa, clara e fundamentada a sua atribuicdo nos seguintes termos:

a) Motivos decisivos — em que medida os objetivos ndo foram atingidos e/ou as
competéncias demonstradas ou inexistentes tiveram impacto negativo na
atividade regular do servico;

b) Necessidades de formacédo — que tipo de acdes de formacéo deve o trabalhador
frequentar para melhorar o seu desempenho profissional (formacao inicial ou
complementar);

c) Competéncias com potencial de desenvolvimento — quais as competéncias que

o trabalhador deve desenvolver para melhorar o seu desempenho profissional.

3.15. Critérios de desempate nas avaliacdes:

Quando para os efeitos previstos na lei, for necessario proceder a desempate

entre trabalhadores com a mesma classificacdo, releva consecutivamente:

a) A avaliacdo obtida no parametro “Resultados”;

b) A maior avaliagdo obtida no parametro das competéncias “orientagéo para
os resultados ou orientagdo para a colaboragao”, conforme a carreira do
trabalhador avaliado;

c) O tempo de servico na carreira,;

d) O tempo de exercicio de fun¢des publicas;

e) A ultima avaliacdo de desempenho obtida.
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3.16. O incumprimento das orienta¢cdes definidas em matéria de formulacdo de
objetivos, critérios de superacéo e diferenciacdo de desempenhos, consubstancia a ndo
validacdo das propostas submetidas para validacdo do Conselho Coordenador da

Avaliacéo.

3.17. Caso o CCA néo valide as avaliagdes propostas de desempenho de Muito
Bom e Bom, procede a descida da classificagdo, correspondendo a nova avaliacdo a
menc¢do qualitativa imediatamente inferior aquela em que se encontra, com a
classificagdo quantitativa correspondente ao limite superior do intervalo de valores

equivalente a essa nova mencgao.

Ponto 4: Proposta de critérios para avaliacdo por ponderagdo curricular e

respetiva valoragéo;

4.1. A ponderacéo curricular, quando aplicavel, é solicitada pelo trabalhador em
requerimento dirigido ao Presidente da Camara Municipal no termo do ano civil a que o

ciclo avaliativo respeita.

4.2. O pedido de ponderacéo curricular € acompanhado do curriculo profissional
do trabalhador, bem como de outra documentacdo que o trabalhador considere

relevante para apreciagédo do seu mérito.

4.3. A ponderacao curricular reporta-se aos ultimos trés anos de atividade do

trabalhador;
4.4. Os elementos a avaliar na ponderacgéo curricular, sdo os seguintes:

a. Habilitagbes académicas e profissionais (HAP)

b. Experiéncia profissional (EP);

c. Valorizacao curricular (VC)

d. Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social, designadamente atividade de dirigente
sindical (ECDIP).

4.5. Habilitagdes académicas e profissionais (HAP):

10
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Na valoracdo destes elementos, e para todas as carreiras/categorias do mapa
de pessoal, sdo consideradas as habilitacdes legalmente exigiveis a data de integracao

do trabalhador na respetiva carreira.

Habilitacdo académica ou profissional Valoracao
Habilitacao exigida a data da integracdo na carreira 3
Habilitacao superior a data da integracdo na carreira 5

4.6. Experiéncia Profissional (EP):

A experiéncia profissional pondera e valora o desempenho efetivo de funcdes,
cargos ou atividades exercidas a data do ciclo avaliativo, incluindo as desenvolvidas no
exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social, designadamente atividade de dirigente sindical.

Para a valorizacdo deste elemento sera efetuada a ponderacao auténoma do
componente tempo de servico na carreira (TS) e da componente Participacdo em
atividades, a¢des ou projetos (AP) de relevante interesse publico ou social.

Critério de ponderagdo: Tempo de servico na carreira (TS) — reportado a 31 de
dezembro do ano a que respeita a avaliacdo, em anos completos, a valorizar de acordo

com a seguinte escala:

Tempo de servico na carreira (TS Valoracao
Até 5 anos 1
Mais de 5 anos até 15 anos 3
Mais de 15 anos 5

Participacdo em acfes ou projetos (AP) de relevante interesse: — ter-se-a
em conta a relevancia das fungfes exercidas pelo trabalhador no(s) ano(s) a avaliar,
devidamente comprovadas, e/ou reconhecidas como de relevante interesse publico e/ou

social, nos seguintes termos:

11
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Carreiras:
Técnica Superior e

Informéatica

Especialista

de

Designacdo e participacdo em

grupos de trabalho, comissoes,
membro efetivo de juri de concursos

ou outros equiparados.

Designagdo e participagdo em
estudos ou projetos internos ou
externos em representacdo do

Sservigo.

Participacdo como orador/formador

em seminarios, conferéncias,
coléquios, acdes de formagédo ou

outros equiparados.

Orientacao de estagios profissionais

ou equiparados.

Apresentacdo de propostas de
medidas de melhoria para a
gualidade do servico, aprovadas

superiormente.

Substituicdo do dirigente ou chefia

nas faltas e impedimentos.

Louvor e/ou mérito atribuido

de
relevancia para o desempenho do
de

reconhecidas pelo avaliador.

Outras  fungdes especial

posto trabalho ou cargo,

Carreiras: Assistente Técnico,

Técnica de Informéatica

Fiscal

e

Participacdo em atividades que
tenham justificado a designacdo
individual ou constituicdo de equipa

para o efeito.

Participacdo em juris de concursos

como membro efetivo.

12
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Carreiras:

Assistente Técnico, Fiscal e Técnica de

Informéatica

Participacdo em estudos e projetos.

Realizacdo de atividades de
responsabilidade acrescida.

Realizacdo de atividades de
coordenacgéao

Substituicdo do dirigente ou chefia

nas faltas e impedimentos.

Louvor e/ou mérito atribuido.

Apresentacdo de propostas de
medidas de melhoria para a
qualidade do servico, aprovadas

superiormente.

Outras funcbes de especial
relevancia para o desempenho do
posto de trabalho ou cargo,

reconhecidas pelo avaliador.

Carreira:

Assistente Operacional

Participacdo em grupos de trabalho

Realizacéo de atividades de

responsabilidade acrescida

Realizacéo de atividades de

coordenacéo em substituicdo da chefia

Apresentacdo de propostas de medidas
de melhoria para a qualidade do

servico, aprovadas superiormente.

Participagdo como membro efetivo de

juris de concursos

Louvor e/ou mérito atribuido

Outras funcdes de especial relevancia
para o desempenho do posto de
trabalho ou cargo, reconhecidas pelo

avaliador

13
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a. A valoracao para todas as carreiras € a seguinte:

b. Auséncia de a¢Bes ou projetos — 1 valor;
c. Uma ou mais acdes ou projetos e até 3 — 3 valores;
d. Mais de 3 ac¢des ou projetos — 5 valores;

A experiéncia profissional € declarada pelo requerente, com descricdo das
fungbes exercidas e indicacdo da participacdo em atividades, agbes ou projetos de
relevante interesse e devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou foram

exercidos os cargos, fun¢des ou atividades.

A valoracéo final deste critério sera efetuada nos seguintes termos:

Componente Valoragdo Converséo escala
SIADAP
Até 3 pontos 1
EP=TS+AP Entre 4 a 7 pontos 3
Entre 8 a 10 pontos 5

4.7. Valorizagéo Curricular (VC);

Na valorizacéo curricular sdo ponderadas:

A participacdo em acdes de formacdo, estagios, congressos, seminarios ou
oficinas de trabalho, realizadas nos ultimos 3 anos, nelas se incluindo as frequentadas
no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcfes de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social, e atividade sindical desde que tudo devidamente

comprovado;

Para este efeito consideram-se ainda cursos, conferéncias, palestras, encontros,

jornadas e coléquios.

No ambito deste critério considerar-se-a: 1 dia = 6 horas; 1 semana = 30 horas

e 1 més = 120 horas.

Se ndo existir informagdo quanto ao numero de dias, sera considerada a

duragdo minima de 6 horas.

14
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S6 serdo ponderadas as acdes de formacéo, estagios, congressos, seminarios
ou oficinas de trabalho, em areas relevantes para 0 municipio comprovadas

documentalmente.
A valorizagao curricular far-se-a de acordo com os quadros infra:

Técnico Superior e Especialista de Sistemas de Tecnologias de Informagao:

Formacdao Valoracéo
Acdes de formacao até 90 horas inclusive 1
Acbes de formacado com duracao superior a 90 e até 120 horas 3
Acbes de formacdo com duracao superior a 120 horas 5

Assistente Técnico, Fiscal, Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informacéo e
Carreiras ndo Revistas ou Subsistentes:

Formacdao e habilitagdo académica Valoracéo
Acdes de formacao até 70 horas, inclusive 1
Acdes de formacdo com duracdo superior a 70 e até 90 horas 3
Acdes de formacdo com duracao superior a 90 horas 5
Assistente Operacional — Encarregado Geral Operacional e Encarregado
Operacional:
Formacdao e habilitagdo académica Valoracéo
Acdes de formacao até 35 horas, inclusive 1
Acdes de formacdo superiores a 35 horas 3
Acdes de formacédo com duracéo igual ou superiores a 50 horas 5

4.8. Caso nédo tenham sido adotados Planos de Formacéo anuais, ou tendo sido
facultada aos trabalhadores, informacédo sobre a realizagdo de a¢bes de formagéo na
aplicacdo Mynet ou por correio eletronico, e por decisdo do superior hierarquico
devidamente fundamentada, ndo tenha sido autorizada a participacéo, ou ainda por o
trabalhador depois de inscrito, se encontrar de baixa médica, no periodo em que

decorreu a formacao, sera garantida a pontua¢éo minima de 3 valores.

4.9. Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social designadamente
atividade de dirigente sindical (ECDIP):
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Este fator pondera e valora o exercicio de cargos ou funcbes de relevante
interesse publico e ou de relevante interesse social, nos termos definidos nos artigos 7.°
e 8.° do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8/2.

Caso algum avaliado comprove ter desempenhado ao longo do periodo em
avaliagdo, mais do que um cargo ou funcdo, apenas releva, para efeitos de valoracéo

deste critério, o cargo ou a fungdo que tiver sido desempenhado por mais tempo.

O exercicio ininterrupto de dois ou mais cargos ou fun¢des ndo conta como um
Unico exercicio. Neste caso, deve, da mesma forma, relevar apenas o exercicio do cargo

ou da fungéo que tiver sido mais longo.

Para efeito da valoracdo deste fator, sdo irrelevantes os cargos ou funcdes

exercidas em cumulagdo ou ineréncia com outros cargos ou fungdes.
Sao considerados cargos ou funcdes de relevante interesse publico:

e Titular de 6rgéo de soberania

e Titular de outros cargos politicos;

e Cargos dirigentes;

e Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou
equiparados;

e Cargos ou fungBes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgaos de
soberania;

e Cargos ou funcBes em gabinetes de apoio aos 6rgaos de governo préprio das
Regides Autonomas dos Acores e da Madeira

e Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no
respetivo instrumento de designacdo ou de vinculagdo, designadamente os
exercidos em regime de cedéncia de interesse publico

Séo considerados cargos ou funcdes de relevante interesse social:

e Cargos ou fungbes em organizacbes representativas dos trabalhadores que
exercem func@es publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical,
e Cargos ou fungdes em associacBes publicas ou instituicdes particulares de

solidariedade social;
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e Outros cargos ou funcdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no

respetivo instrumento de designacao ou vinculagao.

O critério de ponderacao deste fator, diferenciado por carreira é o seguinte:

Carreira geral de técnico superior:

relevante interesse social superior a 3 anos

Critério de ponderacéo Valoracgéo
Sem exercicio de cargos ou func¢des de reconhecido interesse publico 1
ou relevante interesse social
Exercicio de cargos ou fun¢des de reconhecido interesse publico ou 3
relevante interesse social até 3 anos inclusive
Exercicio de cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou 5

Carreiras gerais de assistente técnico e de assistente operacional, carreira de
Técnico de Sistemas e Tecnologias da Informacé&o e demais carreiras ndo revistas

e subsistentes:

ou exercicio de fungbes de coordenacado e/ou exercicio de fungbes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social superior a 3
anos

Critério de ponderacéao Valoragao
Sem exercicio de funcdes de chefia de unidades ou subunidades 1
organicas ou exercicio de fun¢des de coordenacdo e sem exercicio de
funcdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social
Exercicio de funcdes de chefia de unidades ou subunidades orgéanicas 3
ou exercicio de fungbes de coordenacdo e/ou exercicio de fungbes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social até 3 anos
inclusive
Exercicio de funcdes de chefia de unidades ou subunidades orgéanicas 5

4.10. AVALIACAO FINAL:

A avaliacao final é o resultado da média ponderada das pontuacdes obtidas em

cada um dos critérios de ponderacao curricular, nos termos a seguir mencionados,

devendo todos os calculos ser efetuados sempre que possivel, até as milésimas.

a) Habilitacdes académicas e profissionais (HAP) — 10%;
b) Experiéncia profissional (EP) — 55% ou 60%;

c¢) Valorizacéao curricular (VC) — 20%;

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social (ECDIP) -15% ou 10%;
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Para o efeito, aplica-se a seguinte férmula:

PC= (0,10 x HAP) + (0,55 x EP) + (0,20 x VC) + (0,15 x ECDIP)
ou, quando ECDIP =1
PC= (0,10 x HAP) + (0,60 x EP) +(0,20 x VC) +(0,10 x ECDIP)

Resultado da classificacao final da ponderacéo curricular:

Classificacdo Quantitativa Classificacado Qualitativa
Entre 1 e 1,999 Desempenho Inadequado
Entre 2, e 3,4999 Desempenho Regular
Entre 3,500 e 3,999 Desempenho Bom
Entre4e5 Desempenho Muito Bom

Ponto 5. Outros Assuntos:

5.1. Diferenciagéo de desempenhos (Quotas);

As avaliacbes resultantes das ponderacdes curriculares terdo de respeitar as
regras relativas a diferenciacdo de desempenhos, e garantida pela fixacdo da
percentagem maxima de 30% para as avalia¢des finais qualitativas de desempenho
Bom, 30 % para as avaliacdes finais Muito Bom e, de entre estas, 10% para o
reconhecimento de desempenho Excelente, considerando o universo dos trabalhadores

gue solicitem ponderacao curricular.

5.2. Para efeito de desempate, se justificavel, serdo considerados os critérios

cuja aplicacdo devera obedecer a seguinte ordem de prioridades:
a) Avaliacdo final quantitativa, expressa até as milésimas;

b) Avaliagdo expressa até as milésimas, respetivamente, sobre os elementos
curriculares: experiéncia profissional, exercicio de cargos dirigentes nos termos
legalmente previstos e/ou cargos de relevante interesse publico e/ou cargos de
relevante interesse social, habilitacdes literarias e habilitacdes profissionais, e

valorizacao curricular;
c) Tempo de servigo na carreira;
d) Tempo de servigo em fungdes publicas.

5.3. Interrupc¢éo do contacto funcional:
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Sempre que um avaliador ou avaliado deixe de exercer funcgdes,
designadamente por situacdo de cessacao de comissao de servico, mobilidade interna
ou externa, aposentacao ou licenca sem remuneracao, deve ser agendada uma reuniao
para se proceder a andlise dos parametros de avaliagcdo, devendo esta ficar refletida em
ficha prépria padronizada e anexada a ficha de avaliacéo.

5.4. Processo de monitorizagéo:

O processo de monitorizagdo implica uma andlise conjunta entre avaliador e
avaliado da prossecugcdo dos objetivos e a evolugdo verificada ao nivel das
competéncias. A monitorizagcdo deve realizar-se por iniciativa do avaliador, pelo menos
uma vez durante o ciclo avaliativo, concretizando-se neste caso, através de

agendamento de reunido com o avaliado no més de junho do ano em avaliagé&o.
5.5. Reformulagéo de objetivos:

A reformulacéo de objetivos s6 é admissivel quando se demonstre a existéncia
de factos alheios ao desempenho do avaliado que impegam ou condicionem de modo
significativo, em sentido positivo ou negativo, a realizacdo dos objetivos previamente

contratualizados e deve ser precedida de reunido de monitorizagéo.

A reformulacdo determina nova negociacdo e contratualizacédo de objetivos e a
sua formalizacdo em ficha propria, e ndo deve ocorrer nos ultimos trés meses do ano

em avaliagéao.

5.6. Os critérios definidos para efeito de avaliagdo por ponderacdo curricular

vigorardo para as avaliacoes referentes ao ciclo de 2025 e seguintes.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do CCA deu por encerrada a reuniéo,
determinando que se lavrasse a presente ata, a qual depois de lida em voz alta, por ser
fiel e estar em conformidade, vai ser assinada e rubricada por todos os membros do

CCA presentes, incluindo o Secretério que a redigiu.
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Municipio de Moura, 16 de janeiro de 2026

. ALVARO JOSE PATO Assinado de forma digital por
Alvaro José Pato Azedo _ ,ornn ALVARO JOSE PATO AZEDO
LT

Dados: 2026.0T.2Z 175414 Z

JOSE FRANCISCO Assinado de forma digital por

JOSE FRANCISCO CALADO BANHA

CALADO BANHA Dbados: 2026.01.29 12:17:59 7

(Presidente da Camara Municipal)

José Francisco Calado Banha

(Vereador a tempo inteiro) Assinado de f digital
ssinado de forma digita
TERESA DOLORES por Teresa poLores

SOARES INFANTE
Teresa Dolores Soares Infante SOARES INFANTE Dados: 2026.01.26 18:41:52 Z

(Vereadora a tempo inteiro)

MARIA DE JESUS PATACA Assinado de forma digital por MARIA DE JESUS
PATACA MENDES

Maria de Jesus Pataca Mendes MENDES Dados: 2026.01.27 1525:43

(Chefe da DGFP)
SANDRA MARINA  Assinado de forma digital

SANDRA MARINA
PEREIRA DE EgFriElRA DE FIGUEIREDO
Sandra Marina Pereira de Figueiredo _FIGUEIREDO Dados: 2026.01.29 09:59:33 Z

(Chefe DEHDS)

Assinado por: MARISA ISABEL VEIGA BACALHAU
Num. de Identificacdo: 10598832

Marisa Isabel Veiga Bacalhau Data: 2026.01.27 17:09:41+00'00'
(Chefe da DCPD)

i L. JOAQUlM JOSE LOPES Assinado de forma digital por JOAQUIM JOSE
Joaquim José Lopes Cadeirinhas__caperiNHAS Daos 20260172 1310582

Assinado por: Jodo Paulo Fialho da Encarnagéo
(Chefe da DGARH) Num. de Identificacdo: BIL0336034
Data: 28-01-2026 16:35:35 +00:00

Joéo Paulo Fialho Encarnagao__E CHAVE MOVEL
e o0

(Chefe da DOSU) Assinado por: DAVID JOSE ROMERO DO CARMO
Num. de Identificacdo: 13328688
Data: 2026.01.22 14:57:47+00'00'
David José Romero do Carmo
E CARTAO DE CIDADAO
(Secretério) ecoce
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