SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
(SIADAP)
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

ATA N.» 3/2023

_____No dia vinte do més de fevereiro de dois mil e vinte e trés, pelas 9 horas e 30
minutos, reuniu extraordinariamente no edificio dos Pagos do Concelho da Camara
Municipal, o Conselho Coordenador da Avaliagdo, doravante por economia de meios
designado apenas por CCA, a fim de proceder a discussao e aprovag¢ao dos pontos
da ordem de trabalhos constante da convocatdria n.° 944/DGARH/2023.

1- Harmonizagéo das avalia¢gdes de desempenho.

Compareceram a reunido, os seguintes membros:

O Presidente do CCA, que presidiu a reuniao e dirigiu os trabalhos;

______ Os membros José Francisco Calado Banha e Lurdes da Conceigdo Pé-Curto
Balola, vereadores em regime de permanéncia, e ainda, os seguintes membros:__
______Maria de Jesus Pataca Mendes, Ana Helena Condega Sampaio, Sandra Marina
P. de Figueiredo e Joaquim José L. Cadeirinhas, respetivamente na qualidade de
chefes das Divisdes de Gestdo Financeira e Patrimonio; Divisdo Operacional e
Servigos Urbanos; Educagdo, Habitagdo e Desenvolvimento Social;, Cultura,
Patriménio e Desporto; Planeamento, Gestdo Urbanistica, Investimento e Turismo e

Gestdo Administrativa e Recursos Humanos;

_____Faltou a reunido, Francisco Manuel Marques, chefe da Diviséo de Cultura,
Patriménio e Desporto (DCPD) por motivo de doenga devidamente justificada; __
_____Esteve ainda presente o técnico superior David do Carmo Romero, do servigo de
recursos humanos, para prestagdo de eventuais esclarecimentos de ordem legal que
se suscitassem no decorrer da reunido, tendo esta sido secretariada pela técnica
superior, Salomé de Jesus Figueiras Pombinho Prates Baguinho Apolinario;

Dito isto, o Presidente do CCA, apds confirmado o necessario quérum, deu
inicio aos trabalhos comegando por referir que fez quest&o de agendar a reuniao, para
na continuidade da anterior, frisar que procurou ser o mais justo possivel no que

respeita a avaliagéo de desempenho dos trabalhadores na sua direta dependéncia._ =
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Prosseguindo, disse que muitas vezes as avaliagbes s&o geradoras de
injusticas irreparaveis e de um clima de desconfianga e descrenga no processo

avaliativo.

______Nesse sentido, acentuou que os avaliadores, sempre que possivel, devem
avaliar com rigor e com a necessaria coeréncia, sem prejuizo de estabelecerem as
devidas diferenciagdes entre os trabalhadores, para sua propria protecdo e
salvaguarda dos principios da isengdo, imparcialidade e transparéncia do processo._
______Para este efeito, devem ter em consideragdo as diretrizes previamente

aprovadas em devido tempo, na reunido do CCA.

A avaliagdo, ndo ser s6 medido pelo grau de realizag&o dos objetivos atingidos,
esses dependem do empenho de cada pessoa, a motivagdo assume um papel
fundamental no envolvimento e responsabilizagédo dos trabalhadores, e deve assumir

um papel importanie nas avaliagdes.

O avaliador deve assumir uma posigao de instrutor em relagdo aos avaliados,
ajudando-os a estabelecer a melhor forma de atingir os seus objetivos, e reconhecer

o esforgo e a motivagéo dos trabalhadores;

A aplicacdo da avaliagdo deve ter um fim construtivo, tem de ser contundente,

{&m que ser justa.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do CCA deu por encerrada a reunio,
determinando que se lavrasse a presente ata, a qual, por ser fiel e estar conforme, vai
ser assinada e rubricada por todos os membros do CCA presentes, incluindo o

Secretario que a redigiu.

Municipio de Moura, 27 de fevereiro de 2023
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