SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
(SIADAP)
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAOD

ATAN.° 1/2022

Aos 27 dias do més de dezembro de dois mil e vinte e dois, pelas nove horas e

trinta minutos, reuniu no edificio dos Pagos do Concelho da Camara Municipal, o
Conselho Coordenador da Avaliacdo, doravante por economia de meios designado
apenas por CCA, a fim de proceder a discussio e aprovacéo dos pontos da ordem de
trabalhos infra mencionada, consubstanciada nas propostas do anexo | & presente
ata, e que dela fazem parte integrante, validas para o biénio de 2023-
2024.

1- Constituicdo do Conselho Coordenador da Avaliagdo e designagdo do

Secretario;

2- Avaliagéo dos trabalhadores da Divisdo de Cultura Patriménio e Desporto,
da Divisdo de Ordenamento do Territério e Empreitadas e da Divisdo

Operacional e Servigos Urbanos ;

3- Avaliagdo dos trabalhadores com mais de 6 meses e menos de um ano de

servico.

4- Avaliagdo dos trabalhadores apenas com base no pardmetro

competéncias;

5- Estabelecimento de critérios uniformes para diferenciagdo de desempenho
dos trabalhadores e orientagdes em matéria de critérios de superagdo dos

objetivos;

6- Estabelecimento de diretrizes para aplicacdo objetiva e harménica do
SIADAP 2 e do SIADAP 3.
7- Orientagbes gerais na fixagdo de objetivos, escolha de competéncias e

indicadores de medida.
8- Proposta de definigdo do nimero de objetivos e de competéncias

individuais; M;
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9- Agdes a desenvolver pelo CCA relativamente a harmonizagdo das
propostas de avaliagdo, designadamente no que conceme a atribuigdo das
mengdes de desempenho Relevante, de mérito Excecional e de

inadequado;

10- Proposta de critérios a apiicar na realizagéo da avaliagéo por ponderagao

curricular;

11- QOutros assuntos.

Compareceram & reunido, agendada por convocatoria de 19 de dezembro de

2022, do Sr.° Presidente do CCA, os seguintes membros:

Alvaro José Pato Azedo, Presidente da Camara Municipal, na qualidade de
Presidente do CCA;

José Francisco C. Banha, vereador em regime de permanéncia;

____ Maria de Jesus Pataca Mendes Raimundo, Ana Helena Condega Sampaio,
Sandra Marina P. de Figueiredo, e Joaquim José L. Cadeirinhas, todos chefes de
divisdo, respetivamente, das divisbes de Gestdo Financeira e Patriménio;
O-denamento do Territorio e Empreitadas; Educagéo, Habitacdo e Desenvolvimento

Social;

Faltaram a reunido, Francisco Manuel Marques, chefe da Divisdo de Cultura,
Patrimonio e Desporto (DCPD) e Lurdes da Conceig&o Pé-Curto Balola, vereadora em
regime de permanéncia, o primeiro por motivo de doencga devidamente justificada e a

segunda por motivos de servigo também previamente justificado.

______Ponto n.° 1: Constituigdo do CCA - A iniciar a reunido, o Presidente do CCA
deu conhecimento do seu Despacho de 27/12/2022, referente &4 composigéo do dito
CCA para o biénio de 2023-2024, e da designac&o do Secretario, para o exercicio das
competéncias previstas no artigo 7° n.° 2, alineas a) b) c) e d) do Regulamento do
CCA, documento que se anexa a presente ata e que dela faz parte integrante.

______Ponto n.° 2: Avaliagdo dos trabalhadores da DCPD: Foi decidido que a
avaliagdo dos trabalhadores deve ser realizada pela Sr.® Vereadora Lurdes da
Conceigdo Pé-Curto Balola, em substituigdo do chefe de divisao da DCPD, Dr.
Francisco Manue! Marques, em virtude de néo perfazer um ano de contacto funcional
com os trabalhadores, por motivo de doenga prolongada.
__Avaliagdo dos trabalhadores da DOTE, ex - DPGUIT: Foi decidido que os
trabalhadores da DOTE devem ser avaliados mediante arrastamento da avaliagao
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obtida no bienio de 2021-2022, por nao terem sido fixados objetivos e competéncias
pela respetiva dirigente:;

__Avaliagéo dos trabalhadores da DOSU: Foi decidido que os trabalhadores seréo
avaliados pela ex- dirigente da DOSU, porque perfez como tempo de servigo, mais de
1 ano de servigo em contato funcional com o pessoal integrado na DOSU,

_____Ponto n.° 3: Avaliagédo dos trabalhadores com mais de 6 meses ¢ menos de

1 ano de servigo.

___ Foi colocada a considerag@o a avaliagio dos trabalhadores com mais de 6
meses de servigo efetivo e menos de 1 ano de servigo efetivo, tendo em consideragao
a concluséo extraida da reunido de coordenagao juridica (DGAL/CCDR’S, realizada
em 15 de maio de 2014, onde se concluiu que o n.° 2 do artigo 42.° da referida Lei, se
deve aplicar também a quem tenha mais de seis meses e menos de um ano de servigo

efetivo.

Uma vez analisada a questdo a luz do artigo 42° da Lei n.° 66-B/2007, na
redagéo atual, foi decidido solicitar parecer juridico 8 Comissao de Coordenacéo e

Desenvolvimento Regional do Alentejo.

Ponto n.° 4: Avaliagédo dos trabalhadores apenas com base no parametro

competéncias.

Foi decidido adotar o procedimento do biénio de 2021-2022, relativamente a
avaliag8o dos trabalhadores das carreiras de assistente operacional e de assistente
técnico, de acordo com os critérios aprovados, na ata do CCA n° 1/2020, com seguinte

alteracéo:

Ponto n.° 5: Estabelecimento de critérios uniformes para diferenciagéio de
desempenho dos trabalhadores e orientagbes em matéria de critérios de

superacgao dos objetivos.

Foi deliberado manter os critérios uniformes para diferenciagdo de

desempenho dos trabalhadores e orientagbes em matéria de critérios de superagdo
dos objetivos estabelecidos para o biénio de 2021-2022, na ata do CCA n.° 1/2020, e
por se considerar de extrema importéncia para fundamentacdo das propostas de
avaliacdo de desempenho relevanie, desempenho excecional e desempenho
inadequado, que as mesmas sejam redigidas em fichas proprias (anexos 1,2,3 e 4),

que fazem parte integrante da presente ata, respetivamente: ficha para
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fundamentagdo de proposta de desempenho inadequado; ficha para fundamentagao
de proposta de desempenho relevante; fichas para fundamentagdo de proposta de
desempenho relevante para reconhecimento de mérito (desempenho excelente), por

iniciativa do avaliado e do dirigente.

Ponto n.° 6 — Estabelecimento diretrizes para aplicagdo de objetivos e
harménica do SIADAP2 e SIADAP3:

Foi deliberado manter as diretrizes estabelecidas para o biénio 2021-2022,
constantes na ata do CCA n.° 1/2020.

Ponto n.° 7: Orientacdes gerais na fixacdo de objetivos, escolha de

competéncias e indicadores de medida.

Foi deliberado manter as orientagdes gerais na fixagdo de objetivos, escolhas
de competéncias e indicadores de medida, estabelecidas para o biénio de 2021-2022,
constantes da ata do CCA n.° 1/2020.

Ponto n.° 8: Proposta de definigio do nimero de objetivos e de

competéncias individuais.

Foi deliberado manter a definigdo do nimero minimo e méaximo de objetivos e
de competéncias, estabelecido para os dirigente € para os trabalhadores, conforme
consta da ata do CCA n.° 1/2020.

Ponto n.° 9: Agdes a desenvolver pelo CCA relativamente a harmonizacéao
das propostas de avaliagdo, designadamente quanto a atribuicao das mengﬁes'
de desempenho relevante, desempenho excelente e desempenho

inadequado:

______Foideliberado manter as agbes a desenvolver pelo CCA, quanto a necessidade
de harmonizagio das propostas de avaliagdo, designadamente no respeitante a
atribuicdio das mengdes de relevante e inadequado, estabelecidas para o biénio de
2021-2022, constantes da ata n.° 1/2020 do CCA.



Ponto n.° 10: Proposta de critérios a aplicar na realizagédo da avaliagéo por

ponderagao curricular:

Foi deliberado manter os critérios fixados no biénio anterior, relativos as
valoragGes atribuidas aos elementos de ponderacio curricular, aplicaveis as carreiras
técnica superior, técnica de informatica, assistente técnico e assistente operacional,
estabelecidos na ata n.° 1/2020 do CCA.

Ponto n.° 11: Outros assuntos - Harmonizagéo das quotas para avaliagéo
do biénio 2021-2022.

. Foi deliberado que a percentagem méxima de 25% para as avaliagdes finais,
quantitativas de desempenho relevante, e de entre estas, de 5%, para o
reconhecimento de desempenho excelente, seria distribuida proporcionalmente por
todas as carreiras, incluindo o pessoal ndo docente (assistentes operacionais) que
transitaram do Ministério da Educag&o, para o mapa de pesscal do municipio de

Moura, ao abrigo do Decreto-Lei n.® 21/2019.

____ Todas as deliberagdes foram aprovadas por unanimidade, e nada mais havendo
a tratar, o Presidente do CCA deu por encerrada a reunifo, determinando que se
lavrasse a presente ata, a qual, por ser fiel e estar conforme, vai ser assinada por
todos os membros do CCA presentes, incluindo o Secretario que a

redigiu.

Em anexo constam os procedimentos a que se referem os pontos n.° 4, 5,6, 7, 8,9
e 10 da presente ata e ainda o quadro relativo as percentagens de diferenciago de

desempenho.
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ANEXO |

Ponto 4 - Avaliagdo apenas com base no parametro competéncias:

______Ao abrigo do artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagéo
dada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31/12, aplicavel a administragdo local pelo Decreto-
Regulamentar n.° 18/2009, de 4/9, em casos excecionais, a avaliagéio do desempenho
dos trabalhadores das carreiras de assistente técnico e de assistente operacional
pode apenas incidir sobre o pardmetro competéncias, mediante decisdo
fundamentada do dirigente méaximo do servigo, ouvido o Conselho Coordenador da
Avaliacdo, desde que, cumulativamente, estejam reunidas as seguintes

condic¢des:

a) Se trate de trabalhadores cujo recrutamento para ingresso na carreira seja
exigida habilitagio literaria ao nivel da escolaridade obrigatdria ou

equivalente;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caraterizadas
maioritariamente como de rotina, com carater de permanéncia, padronizadas,

previamente determinadas e executivas.

Assim, com a finalidade de uniformidade e equidade no processo de avaliagao,

devem ser observados os seguintes critérios:

a) O nimero minimo de competéncias a utilizar na avaliagéo sera de oito,
sendo obrigatdria uma competéncia que destaque a capacidade de

realizagdo e orientagdo para resultados;

b) S&o obrigatérias para o pessoal da carreira de assistente técnico, as
competéncias descritas com os n°s 1, 3, 4, 7 e 13. As restantes trés
competéncias serdo escolhidas de acordo com o avaliador e o trabalhador

avaliado;

¢) S&o obrigatérias para o pessoal da carreira de assistente operacional, as
competéncias descritas com os n.°s 1, 3, 5, 8 e 12. As restantes trés

competéncias serdo escolhidas de acordo com o avaliador e o trabathador

L
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Ao abrigo do artigo 80.°/8 da Lei n.° 66-B/2007, devem ser atribuidas
ponderagdes as competéncias, segundo o critério do avaliador. As competéncias com

maior ponderagao, encontram-se sempre no grupo das fixas.

Ponto n.° 5 - Estabelecimento de critérios uniformes para diferenciagio de
desempenho dos trabalhadores e orientagées em matéria de critérios de

superacao dos objetivos.

Na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacgao atual, estdo descritas

as linhas gerais do processo de diferenciacdo de mérito e exceléncia.

___ Pese embora o facto, disse o PCCA, ¢ essencial que se fixem regras comuns e
se uniformizem critérios objetivos para a diferenciagdo de desempenhos, para que os
avaliadores, possam amparar a fundamentag&o das suas avaliagbes em regras claras
e consistentes, com rigor € ho estrito cumprimento da lei, assim se obtendo a desejada

harmonizagéo e transparéncia do processo.

Para o efeito, deve ser tido em conta:

a) que uma atitude comportamental inteiramente desenvolvida no quadro das
competéncias fixadas, e com cumprimento dos objetivos, corresponde por
definicdo & mengdo qualitativa de ADEQUADO, equivalente a BOM, ao invés
de MUITO BOM, como quase sempre avaliador e avaliado reclamam;

b) que a atribuicdo da mencéo qualitativa de RELEVANTE, equivalente a MUITO
BOM, ha de traduzir-se sempre numa mais-valia relativamente aquilo que o

servigo ou o trabalhador ja faz,

C) a exigéncia de se avaliar com a mengao de desempenho INADEQUADO, o
desempenho nio conforme com o cumprimenio de objetivos e competéncias
fixados, e com os mais elementares deveres gerais exigidos no quadro da Lei

Geral do Trabalho em Fungdes Publicas — cfr artigo 73.°;

d) que o facilitismo acarreta consequéncias nefastas para o processo,

descredibiliza-o, gera injustigas, deteriora as refagdes interpessoais, e o clima

organizacional.

e FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO RELEVANTE

A proposta de avaliagdo de desempenho Relevante, corresponde a uma

meng&o quantitativa entre 4 e 5. Esta proposta, deve demonstrar de forma concisa,
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clara e fundamentada, com indicacdo de exemplos concretos, o0s
contributos/beneficios relevantes para o servigo, pelo facto dos objetivos e as

competéncias terem sido superados, de acordo com o estabelecido infra.

Requisitos da proposta:

a) Motivos decisivos — em que medida a superagdo dos objetivos e as
competéncias demonstradas a um nivel elevado, tiveram impacto positivo no

desempenho do servigo;

b) Esforgo pela atualizagéo e aplicagéo dos conhecimentos técnicos - em
que medida o trabalhador se esforgou pela atualizagdo e aplicaggo dos
conhecimentos adquiridos, com vista a melhoria do desempenho das suas

fungbes;

c) Comportamento e atitudes do trabalhador com impacto positivo no
servigo — quais as competéncias profissionais demonstradas pelo trabalhador,
com impacto significativo no servigo.

« FUNDAMENTACAO DA MENGCAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

A proposta de avaliagdo de desempenho INADEQUADO, corresponde a
mengio quantitativa entre 1 e 1,999. Esta proposta deve evidenciar de forma concisa,
clara e fundamentada a sua atribuigdo de acordo com o estabelecido

infra.

» Motivos decisivos — em que medida os objetivos ndo foram atingidos efou as
competéncias demonstradas ou inexistentes fiveram impacto negativo no

desempenho do servigo;

¢« Necessidades de formagdo — que tipo de agdes de formacdo deve o
trabalhador frequentar para melhorar o seu desempenho profissional;

¢ Capacidades do trabalhador com potencial de desenvolvimento — quais as
competéncias que o trabalhador deve desenvolver para meilhorar o seu
desempenho profissional.

« RECONHECIMENTO DA MENCAO DE DESEMPENHO EXCELENTE

No caso de uma proposta de mengéo qualitativa de “Excelente”’, esta apenas podera

ser atribuida com respeito, cumulativamente, dos seguintes critérios:

e Superagdo da maioria dos objetivos fixados;

e Obtencdo da avaliagdo 5 na maioria das competéncias;
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e Enumeragdo de exemplos concretos de:

* - compromisso e disponibilidade do trabalhador para com o servigo publico,
constituindo um exemplo para todos os trabalhadores da mesma carreira;___
» - diligéncia/interesse, que o trabalhador demonstra continuadamente para a
melhoria do seu desempenho, bem como do seu desenvolvimento

profissional;

e - forma como o trabalhador por si proprio, procura solugdes e apresenta
sugestdes conducentes a uma melhoria efetiva do trabalho, bem como a

independéncia com que exerce as respetivas fungoes;

e - apresentagdo de novos métodos, técnicas e procedimentos, ou iniciativas
inovadoras no &mbito da Organizagdo efou Unidade Orgénica onde se insere,

que contribuam para a solugdo de problemas e para a otimizagdo do trabalho.
- Orientagdes em matéria de critérios de superagéo dos objetivos:

Na definicdo dos critérios de superagdo relativos a cada indicador, e

consequente fundamentacgio, o avaliador devera considerar:

. Que os critérios de superagdo deverdo ser quantificaveis e definidos em
intervalos, de modo a clarificar o resultado pelo qual o avaliado n&o atinge, atinge ou

supera o objetivo;

° Que o critério de superagdo de determinado objetivo, corresponde a alcangar o
nivel de superagao do resultado, ndo sendo aceitaveis critérios que n&o correspondem
ao cumprimento integral do objetivo/resultado, pelo que este devera ser exigente e
ambicioso, proporcionando a diferenciacdo do desempenho nos resultados

alcangados;

) Que o critério de superacdo podera integrar o cumprimento de indicadores
complementares aos definidos nos objetivos, nomeadamente, inovagdo, tempo,

prazo, custo, elogios, reclamacdes, entre outros;

. Que os objetivos sobre correcdo de deficiéncias, aperfeigopamento de
procedimentos ou simplificagdo de documentos (p.e. formularios) e outros similares,
devem considerar-se superados em fungdo do grau de satisfagdo dos destinatarios, e
ndo do cumprimento de prazos ou obtengdo de certa percentagem, a nédo ser que

estes sejam determinantes para o resultado;




. Que o cumprimento de objetivos, com indicadores de data ou prazo, sem
fundamentacéo da sua imprescindibilidade ou significado valorativo por si mesmo,
entendem-se como nio diferenciadores, e insuscetiveis da sua superacéo;

. Que a proporcionalidade de distribuicdo de quotas deve ser rigorosamente
cumprida.

Ponto n.° 6 — Estabelecimento de diretrizes para aplicacio objetiva e harménica
do SIADAP 2 e 3:

Considerando que uma das competéncias do CCA, consiste no estabelecimento de

diratrizes para um aplicagdo objetiva e harmoénica do SIADAP 2 e do SIADAP 3, o
Presidente do CCA fez questio de informar os presentes para a necessidade dos
suosistemas referidos funcionarem de forma integrada pela coeréncia entre 0s
objetivos estratégicos estabelecidos no seu Despacho n.° 26 de dezembro de 2022,
com os instrumentos de gestdo do 6rgdo executivo municipal, designadamente o
Orgamento e o Plano de Atividades, e ainda os objetivos das diversas unidades
organicas, constantes do Regulamento de Organizagéo dos Servigos Municipais.

Prosseguindo, disse que o ciclo avaliativo de 2023-2024 deve, em regra, observar o
calendario apresentado no cronograma constante do Anexo |l a presente ata e que a
data limite para contratualizagéo de objetivos e escolha de competéncias, seja o dia
correspondente ao termo do més de fevereiro de 2023, tendo presentes os requisitos
para avaliagdo previstos no artigo 42.° da Lei n.° 66-B/2007.

Ponto 7- Orientagdes gerais na fixagédo de objetivos, escolha de competéncias

e indicadores de medida.

Na definigdo dos objetivos da avaliagdo do desempenho dos trabalhadores, a
fixar de acordo com os principais resuitados a obter, a proporcionalidade entre os
resultados visados, os meios disponiveis e 0 tempo em que séo prosseguidos, disse

o0 PCCA, deve ter-se em conta de que estes devem ser:

S- simples e concretos: redigidos com linguagem clara, precisa, e de facil

compreensao;

M- mensuraveis: ou seja, quantificaveis de forma a saber se foram ou n&o
atingidos, mediante indicadores de medida previamente identificados;
A- atingiveis: descrevendo com precisdo as necessidades/acbes mais

importantes a desenvolver pelo servigo, e orientados na finalidade para
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R- redigidos pela positiva, evitando-se a utilizagdo de frases negativas, realistas

e relevantes;

T- temporizados tendo em atengdo o tempo em que deverdo ser
prosseguidos;

E- exequiveis, exprimindo a proporcionalidade entre os resultados visados, os

meios disponiveis e o tempo em que s3o prosseguidos;

R- reformulaveis por condicionantes supervenientes.

s Atipologia de objetivos deve ser a seguinte:

De produgéo de bens e atos ou prestagdo de servigos, visando a eficdcia na
satisfacéo dos utilizadores;

De qualidade, orientada para a inovacgéo e melhoria do servigo e satisfacdo das

necessidades dos utilizadores;

De eficiéncia, para simplificar e racionalizar prazos e procedimentos processuais

e diminuir os custos de funcionamento;

De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias técnicas e

comportamentais do trabalhador.

O incumprimento das orientagdes definidas em matéria de formulagdo de
objetivos e critérios de superagéo, poderd consubstanciar a nio validacdo das
propostas de Relevante, submetidas para validagdo do CCA.

A monitorizag&o do cumprimento dos objetivos, entre avaliador e avaliado, deve
ser efetuada até 30 de novembro 2019 e 31 de outubro de 2020, nos termos do n.° 1
do artigo 74.° da Lei n.° 66-B/2007, devendo dar lugar & producéo de relatérios, a
entregar ao avaliador no prazo de 20 (vinte) dias a contar das datas indicadas.___
____A revisdo/reformulagdo de objetivos que impegam o desenrolar previsto da
atividade, e possivel, por determinagdc do avaliador, e apés discussdo com o

avaliado, até 31 de margo de 2020,

e Indicadores de medida:
Os indicadores de medida, enquanto meios de controlo da execucdo dos
objetivos, permitindo determinar o seu grau de realizagdo, e a comparacdo dos

desempenhos, podem ser expressos, nomeadamente, em prazo, valor, percentagem,

nimero e taxa, obedecendo aos seguintes principios: (/L
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a) Ser claros - no sentido de gue a sua formulagdo ndo pode ser confusa, ou
suscitar davidas sobre se os resultados foram ou nao atingidos;

b) Ser crediveis - devendo permitir medir efetivamente 0s resultados;

c) Seridéneos — no sentido de que devem constituir o meio adequado de aferir

concretamente o objetivo;

d) Ser verificaveis — mediante uma fonte de informagao credivel e fidedigna

de comprovagao dos resultados alcangados;

¢) Ser comparaveis —no sentido de permitir confrontar desempenhos, para 0s

igualizar ou diferenciar.

« Erros a evitar na construgéo dos indicadores:

a) Utilizar muitos indicadores, sem determinar prioridades;

b) Medir para controlar metas, descurando a meihoria;

¢) Medir para descobrir erros (proposito de punir);

d) Medir dados sem utilidade consequente;

e) Medir dados incorretos/e ou ignorar 0s dados fundamentiais.

« Escolha de competéncias — A escolha de competéncias & diferenciada
em funcgdo do grupo profissional, por forma a garantir uma melhor adequagio dos

fatores de avaliagdo as exigéncias de cada realidade.

A escolha de competéncias deve atender a necessidade de promogao,
desenvolvimento e qualificagdio dos dirigentes e trabalhadores, com vista a
proporcionar qualidade na prestagio de servicos através de uma orienfagio

cliente/cidadao.

Ponto n.° 8 — Proposta de definigdo do nimero de objetivos e competéncias

individuais.

a) No ambito do subsistema SIADAP 2 (dirigentes), devem ser definidos
objetivos em numero ndo inferior a tfrés e o maximo de cinco, €
competéncias em numero ndo inferior a cinco € ©O maximo de
sete.

b) No ambito do subsistema SIADAP 3, (trabalhadores) devem ser definidos ﬁ

objetivos em numero n&o inferior a tfrés e o maximo de cinco, e
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competéncias em nUmero ndo inferior a sete e o méaximo de

nove.

¢ Quadro de competéncias:

Dirigentes:

Descrigdo das competéncias
(anexo VI da Portaria n.° 1633/2007, de 31/12)

Orientacdo para resultados

Orientag8o para o servigo publico

Planeamento e organizagéo

Lideranga e gestéo das pessoas

Otimizacgdo de recursos

Desenvolvimento e motivagéo dos colaboradores

Responsabilidade e compromisso com o servigo

Carreira de Técnico Superior:

Descricdo das competéncias
(anexo VI da Portaria n.° 1663/2007, de 31/12})

Orientag&o para resultados

Analise da informagao e sentido critico

Conhecimentos especializados e experiéncia

Adaptacédo e melhoria continua

Iniciativa e autonomia

Inovagédo e qualidade

Responsabilidade e compromisso com 0 servigo

Trabalho de equipa e cooperag&o

Coordenacao”

*aos trabalhadores com responsabilidades de coordenagéo, deve ser acrescentada
esta competéncia.
Carreiras de Assistente Técnico, Técnico de Informatica, Carreiras ndao Revistas

e Subsistentes:

M{ ’ .
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Descrigcao das competéncias
(anexo VI da Portaria n.° 1663/2007, de 31/12)

Realizagéo e orientagéo para resultados

Conhecimentos e experiéncia

Organizagdo e método de trabalho

Trabalho de equipa e cooperagao

Inovacéo e qualidade

Iniciativa e autonomia

Responsabilidade e compromisso com o servigo

Relacionamento interpessoal

Coordenagédo *

*a0s trabalhadores com responsabilidades de coordenagio, deve ser acrescentada

esta competéncia.

Carreira de Assistente Operacional:

Descricao das competéncias
(anexo VI da Portaria n.° 1663/2007, de 31/12)

Realizagio e orientacdo para resultados

Conhecimentos e experiéncia

Trabalho de equipa e cooperagao

Relacionamento interpessoal

Adaptacado e melhoria contihua

Iniciativa e autonomia

Responsabilidade e compromisso com 0 servigo

Tolerancia a pressdo e contrariedades

Coordenagédo *

*aos trabalhadores com responsabilidades de coordenacéo, deve ser acrescentada
esta competéncia.

Para os trabalhadores cuja avaliagao seja efetuada com base apenas no parametro

N b
N

competéncias, a ponderagdo para a avaliagéo final sera de 100%.



Ponto n.° 9 — A¢des a desenvolver pelo CCA relativamente a harmonizagéao
das propostas de avaliagdo, designadamente no que concerne a atribuicao das

mengoes de Relevante e de Inadequado.

A harmonizac¢éo das avaliagbes de desempenho Relevante e de desempenho
Inadequado, apresentadas pelos avaliadores, obedece previamente ao seguinte:
a) Verificag@o de eventuais disparidades na forma de apreciagéo dos niveis

de cumprimento das componentes de avaliacéo;

b) Constatagéo da existéncia de fundamentagéio devidamente comprovada,

sob pena de indeferimento liminar;

c) Comprovagdo de que as propostas apresentadas, relinem os critérios
definidos pelo CCA e constantes da presente ata.

d) Verificagdo de que as propostas dos avaliadores respeitam as percentagens
de diferenciagéo de desempenhos, legalmente impostas.
A andlise dos elementos suprarreferidos, far-se-a de acordo com os seguintes

critérios:

a) Equilibrio de quotas por carreira e por Unidade Organica, com aproximagdes

por defeito;

b) A primeira selegdo sera feita por ordem crescente das notas quantitativas;
c) Complementarmente sera efetuada uma andlise qualitativa das

fundamentagbes das avaliagdes elaboradas pelos avaliadores, sem prejuizo de poder

haver repescagem de casos inicialmente excluidos.
___ Emcaso de empate, serdo utilizados os critérios previstos no artigo 84.° da Lei
n° 66- B/2007, de 28 de dezembro.

Ponto n.° 10 — Proposta de critérios a aplicar na realizagdo da avaliagido

por ponderagao curricular

Considerando gue com a publicagéo do Despacho Normativo n.°4-A/2010, de
8 de Fevereiro, os critérios de ponderagdo curricular e respetiva valoragéo, a que se
referem o n.° 5 a 7 do artigo 42° e o artigo 43° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, aplicavel & Administragao Local pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2008,
de 4 de Setembro, passaram a obedecer a critérios uniformes para todos os servicos
da Administraggo PuUblica, os quais compreendem os elementos a ponderar, bem

como o respetivo sistema de classificagdo e ponderagéo, proponho que a avallaqao

/L




por ponderagdc curricular se realize de acordo com a aplicagdo dos criterios

estabelecidos no anexo lIl da presente ata, do qual faz parte integrante.
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ANEXO Ill

CRITERIOS A APLICAR NA AVALIAGAO POR PONDERAGAO CURRICULAR E
RESPETIVA VALORAGAO

Nos termos das disposi¢des conjugadas dos artigos 42.°/7 e 43.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28/12, na redacdo atual dada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31/12, aplicavel a
Administracéo Local pelo Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4/9, com o artigo 9°/2
do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8/2, a avaliagdo do desempenho dos
trabalhadores por ponderagao curricular, obedece as seguintes regras e criterios:

1. A ponderagdo curricular, quando aplicavel, é solicitada pelo trabalhador em
requerimento dirigido ao Sr. Presidente da Camara, no inicio do ano civil
imediatamente seguinte ao ciclo a que respeita.

2. O pedido de ponderagédo curricular & acompanhado do curriculo profissional do
tratalhador, referente ao biénio a avaliar, bem como de outra documentagéo que o
trabathador considere relevante para apreciagio do seu merito.

3. A ponderagdo curricular reporta-se a cada um dos anos relativamente aos quais
tenha sido requerida a avaliagdo. Assim, o curriculo profissional a apresentar, deve
ser referente ao ciclo avaliativo em causa, acompanhado da respetiva documentagao
de suporte.

4. A avaliagdo do desempenho por ponderagao curricular, segue a escala quantitativa
e qualitativa prevista no artigo 50.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28/12, na sua redagao
atual. As pontuagdes finais dos parametros e a avaliagdo final sdo expressas ate as
centésimas e, quando possivel, milésimas.

De acordo com o artigo 3.%/1 do Despacho Normativo n.° 4-A2010, de 8/2, os
elementos e critérios a apreciar, sao 0s que se seguem.

1- Habilitagdes académicas e profissionais (HAP);

2- Experiéncia profissional (EP);

3- Valorizagdo curricular (VC);

4- Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungoes de reconhecido
interesse pblico ou relevante interesse social (ECDOC)

1 Habilitacées académicas e profissionais (HAP):

Por habilitagdo académica deve entender-se apenas a habilitagdo que corresponda a
grau académico ou que a este seja equiparada. /H
!
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Por habilitagéo profissional deve entender-se a habilitagdo que corresponda a curso
legalmente assim considerado ou equiparado.

Na valoragdo destes elementos, sdo consideradas as habilitagdes legalmente
exigiveis a data de integragdo do trabalhador na respetiva carreira.

Habilitacdo académica ou profissional Valoragédo
Habilitagdo academica ou profissional igual a exigida para 3
ingresso na carreira
Habilitagdo académica ou profissional superior a exigida para 5
ingresso na carreira

2. Experiéncia Profissional {(EP):

A Experiéncia Profissional pondera e valora o desempenho efetivo de fungbes ou
atividades, durante o ano em avaliagdo, incluindo aquelas que tenham sido
desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.

O requerente deve declarar tais fungdes ou atividades exercidas, com a respetiva
descricdo e sendo caso disso, com indicagéo da participacdo em agdes ou projetos
de relevante interesse social, tudo devidamente confirmado pela entidade onde sao
ou foram exercidas as fungdes ou atividades.

As fungbes ou atividades a considerar, reportam-se ao contetido funcional préprio da
respetiva carreira.

2.1 Formula de valorizacio final do fator, comum a todas as carreiras:
EP= 0,40 (AC) + 0,60 (NQA), em que:

AC = antiguidade na carreira;

NQA = natureza, qualidade da fungéo ou atividade.

2.2 A antiguidade, para todas as carreiras é assim valorada:

Antiguidade Valoragéo
Ateé 5 anos de servigo a data de 31 de dezembro do biénio em 1
avaliacéo
Mais de 5 anos de servico a 12 anos de servigo a data de 31 de 3
dezembro do biénio em avaliagéo
Mais de 12 anos de servigo a data de 31 de dezembro do biénio 5
em avaliacdo

2.3 A natureza, qualidade da fungéo ou atividade, na carreira geral de técnico superior,

€ assim valorada: E [




Natureza, qualidade da fung¢ido ou atividade Valoragao
Por cada participacdo em grupo de trabalho 0,5
Coordenacdo de grupos de trabalho 1,5
Elaboracéo de estudos efou trabalhos 0,5
Elaboragao de estudos e/ou trabalhos publicados 0,5
Orientacdo de estagios profissionais ou equiparados 1
Monitoragem de acdes de formag&o 0,5
Participagdo como preletor/forador em seminarios, conferéncias 0,5
e afins
Membro de jari de concurso de pessoal ou de aquisigéo de bens 1
e servicos (com efetividade de fungbes)
Outras funcbes de especial relevancia fundamentadamente 1,6
reconhecida pelo avaliador

2.4 A natureza, qualidade da fungéo ou atividade nas carreiras gerais de assistente
técnico e de assistente operacional, carreira de técnico de informatica e demais
carreiras ndo revistas ou subsistentes, é assim valorada:

A natureza, qualidade da fungéo ou atividade Valoragao
Membro de juri de concurso de pessoal ou de aquisigio de bens 1,5
e servicos (com efetividade de funcdes)
Monitorizagéo de agdes de formagao 2
Participacdo em grupo de frabalho 1

Coordenacio de grupo de trabalho

Orientacdo de estagio profissional ou equiparado

Outras funcbes de especial relevancia fundamentadamente
reconhecida pelo avaliador

Al
gon|an

A pontuaggo final deste critério para todas as carreiras, é feita da seguinte forma:
- De 0 até 1 valor, inclusive = 1 ponto
- Superior a 1 e até 2,5 valores, inclusive = 3 pontos

- Mais de 2.5 valores = 5 pontos

3 — Valorizacao Curricular (VC)

Na valorizagdo curricular sdo consideradas as participagdes em agbes de
formagdo, estagios, congressos, seminarios ou oficinas de trabalho, realizadas nos
ultimos 5 anos, nelas se incluindo as frequentadas no exercicio de cargos dirigentes
ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse pablico ou relevante interesse

considerar-se-a que: 1 dia = 7 horas; 1 semana = 35 horas e 1 més 140 horas.

social, desde que tudo devidamente comprovado.
No ambito deste critério, e na auséncia de informagéo relevante para o efeito, L
. X
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Na valorizagdo curricular, sdo também consideradas as habilitagdes
académicas obtidas apds o ingresso na carreira, as quais se atribuira a valoracéo de

5.

A valoragdo faz-se de acordo com os quadros infra:

Técnico Superior e Especialista de Informética

Valorizacdo curricular Valoragio
AgBes de formacéo até 80 horas, inclusive 1
Acles de formacio superiores a 80 horas 3
Agdes de formacgZo com duragdo igual ou superiores a 100 horas
ou habilitagéio académica superior a exigida a data da integragéo 5
na carreira e frequéncia de acdes de formagéo superiores a 80
horas

Assistente Técnico — Técnico de Informatica e Carreiras nio Revistas ou
Subsistentes

Valorizagio curricular Valoracio
Actes de formacio até 60 horas, inclusive 1
Acles de formagio superiores a 60 horas 3
Agles de formagédo com duragéo igual ou superiores a 80 horas
ou habilitagéo académica superior a exigida & data da integragéo 5
na carreira e frequéncia de agbes de formacéo superiores a 60
horas
Assistente Operacional - Encarregado Geral Operacional e Encarregado
Operacional
Valorizagio curricular Valoragéo
Acles de formacao até 35 horas, inclusive 1
Agbes de formacio superiores a 35 horas 3
Agdes de formagéo com duragdo igual ou superiores a 50 horas
ou habilitag&o académica superior & exigida a data da integracao 5
na carreira e frequéncia de agbes de formagéo superiores a 35
horas

4 - Exercicio de cargos dirigentes ou oufros cargos ou fung¢ées de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social (ECDOC):

Consideram-se cargos ou fungdes de relevante interesse publico apenas aqueles ou

aquelas que se encontram previstas no artigo 7.° do Despacho Normativo n.° 4-
A/2010, de 8/2.
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Consideram-se cargos ou fungdes de relevante interesse social apenas aqueles ou
aquelas que se encontram previstas no artigo 8.° do Despacho Normativo n.° 4-
A/2010, de 8/2.

Caso algum avaliado comprove ter desempenhado ao longo do periodo em avaliagao,
mais do que um cargo ou fungio, apenas releva, para efeitos de valoragao deste
critério, o cargo ou a fungdo que tiver sido desempenhado por mais tempo.

O exercicio ininterrupto de dois ou mais cargos ou fungbes ndo conta como um dnico
exercicio. Neste caso, deve, da mesma forma, relevar apenas o exercicio do cargo ou
da fungdo que tiver sido mais longo.

Para efeito da valoragéo deste fator, s&o irrelevantes 0s cargos ou fungdes exercidos
em cumulagdo ou ineréncia com ouiros cargos ou funcdes.

O critério de ponderagdo deste fator, diferenciado por carreira é o seguinte:

Carreira geral de técnico superior:

Critério de ponderagéo Valoracao
Sem exercicio de cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico 1
ou relevante interesse social
Exarcicio de cargos ou funcbes de reconhecido interesse publico ou 3
relevante interesse social até 3 anos inclusive
Exercicio de cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou 5
relevante interesse social superior a 3 anos

Carreiras gerais de assistente técnico e de assistente operacional, carreira de
téenico de informatica e demais carreiras néo revistas e subsistentes:

Critério de ponderagéo Valoragao
Sem exercicio de funcdes de chefia de unidades ou subunidades 1
organicas ou exercicio de fungdes de coordenaco e sem exercicio de
fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social
Exercicio de funcdes de chefia de unidades ou subunidades orgéanicas 3
ou exercicio de fungdes de coordenagéo efou exercicio de fungbes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social até 3 anos
inclusive
Exercicio de funcdes de chefia de unidades ou subunidades organicas 5
ou exercicio de fungdes de coordenagéo efou exercicio de fungdes de
reconhecido interesse pablico ou relevante interesse social superior a
3 anos

4. CLASSIFICACAO E AVALIACAO FINAL:

4.4 — A avaliacéo final resulta da ponderagéo das pontuagdes obtidas em cada um
dos fatores de ponderacao curricular (PC), nos seguintes termos:

MY
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a) Habilitagdes académicas e profissionais (HAP) - 10%

b} Experiéncia profissional (EP ) — 55% ou 60%

¢) Valorizagéo curricular (VC) — 20%

d} Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social (ECDOC) -15% ou 10%

Para o efeito, aplica-se a seguinte formula:
PC= (0,10 x HAP)+(0,55 x EP)+(0,20 x VC)+0,15 x ECDOC)
ou, quando ECDOC =1
PC= (0,10 x HAP)+ (0,60 x EP)+(0,20 x VC)+(0,10 x ECDOC)
4.2 - Resultado da classificacio final da ponderagéo curricular:

Nos termos do artigo 50.° da Lei n.° 66-B/2007 de 28/12, na sua redagdo atual, a
classificagéo final sera assim expressa;

Classificacdo Quantitativa Classificagédo Qualitativa
Entre 1 e 1,999 Desempenho Inadequado
Entre 2, e 3,999 Desempenho Adequado
Entre4eb Desempenho Relevante

4.3 - Diferenciagdo de desempenhos:

As avaliagGes resultantes das ponderagbes curriculares terdo de respeitar as regras
relativas & diferenciagdo de desempenhos, conforme previsto nos artigos 43.9/3 e
75.°/1 da Lei n.° 66-B/2007, de 28/12, na sua redagéo atual, e garantida pela fixagdo
da percentagem maxima de 25% para as avaliagbes finais qualitativa de desempenho
Relevante e, de entre estas, 5% para o reconhecimento de desempenho Excelente,
considerando o universo dos trabalhadores que solicitem ponderacgéo curricular.

Neste enquadramento determina-se que:

a) Para efeito de avaliagdo de desempenho Relevante sdo considerados o
conjunto dos 25% melhor classificados em termos de availiag@o final, no
intervalo de 4 a 5 valores, com arredondamento as milésimas.

b) Para efeito de desempate, se justificavel, serdo considerados os critérios cuja
aplicagfo devera obedecer a seguinte ordem de prioridades:
e Avaliag&o final quantitativa, expressa até as milésimas:
¢ Avaliagdo expressa até as milésimas, respetivamente, sobre os
elementos curriculares: experiéncia profissional, exercicio de cargos

dirigentes nos termos legalmente previstos e/ou cargos de relevante
interesse publico efou cargos de relevante interesse social, habilitagtes

literarias e habilitagSes profissionais, e valorizacZo curricular:

el
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e Tempo de servigo na carreira;
e Tempo de servigo em fungdes publicas.

Os critérios ora definidos vigorardo para as avaliagdes por ponderagéo curricular
realizadas a partir de 1 de Janeiro de 2019.

Municipio de Moura, 27 de dezembro de 2022
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