Céamara Municipal de Moura

DELIBERACAO

PROPOSTA N° 3172 da DIVISAO DE GESTAQ FINANCEIRA E PATRIMONIO

Proposta - Planc de Prevengéo de Riscos de Gestao, de Corrupgéo e Infragdes Conexas

Presente 4 Reunido Ordinaria Pablica de 05 de maio de 2021

DELIBERADO POR MAIORIA, COM QUATRO VOTOS A FAVOR E TRES
ABSTENGOES DOS VEREADORES DA CDU, APROVAR O RELATORIO DO PLANO
DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, DE CORRUPGAO E INFRAGCOES
CONEXAS, REFERENTE AO ANO DE 2020.

O Presidente da Camara

ALVARO JOSE Sl ginedayitvaro
PATO AZEDO Date: 2021.05.07 09:17:18
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Camara Municipal de Moura

PROPOSTA N° 3172

Data: 29.04.2021
Assunto: Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, de Corrupgéo e Infragdes Conexas

Submeto, para analise e aprovagdo, da Camara Municipal, a proposta de Relatério de
execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gesido, de Corrupgdo e InfragGes

Conexas, no ano de 2020.

O Vice-Presidente da Camara Municipal,

JOSE FRANCISCO Digitally signed by JOSE
CALADO BANHA  Diter 50510458 173850
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Camara Municipal de Moura

INFORMAGAO

N° 3171
Data: 29/04/2021

Assunto : Plano de Prevenc¢éo de Riscos de Gestéo, de Corrupgao e Infragbes Conexas

Envio, para analise e aprovacdo, a proposta de Relatério de execugdo do Plano de

Prevencgéao de Riscos de Gestdo, de Corrupgdo e Infragcdes Conexas, no ano de 2020.

A Chefe de Diviséo 2° grau

Assinado por: MARIA DE JESUS PATACA MENDES
Nurn. de Identificagao: BIC98273094
Data: 2021.04.29 17:05:02+01'00"
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Camara Municipal de Moura

Introducgao

O Conselho de Prevencéao da Corrupgdo — CPC, foi criado pela Lei n® 54/2008, de 4 de
setembro, sendo uma entidade administrativa independente, que funciona junto do
Tribunal de Contas e que desenvolve uma atividade de ambito nacional, no dominio da

prevencao da corrupcéo e infragdes conexas.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma recomendagéo, em 1 de julho de 2009,
referente a “planos de gestéo de risco de corrupgéo e infragdes conexas”, recomendacgio
que surge na sequéncia da aplica¢gdo de um questionario aos Servicos e Organismos da
Administragéo Central, Regional e Local, direta ou indireta, incluindo o sector empresarial
local, visando proceder ao levantamento dos riscos de corrupgio e infragbes conexas nas

areas da contratagdo publica e da concessao de beneficios publicos.

Nos termos da referida recomendacao e, em cumprimento da mesma, foi elaborado o
Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéo, de Corrupgéo e Infragdes Conexas e aprovado
pela Camara Municipal, na reuniao de 9 de maio de 2018.

A gestdo dos riscos constitui uma atividade que assume um caracter transversal,
constituindo uma das grandes preocupagées dos diversos Estados e das organizagbes de
ambito global, regional e local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das
organizacbes e dos Estados de Direito Democraticos, sendo fundamental nas relagées
que se estabelecem entre os cidadaos e a Administragdo, no desenvolvimento das

economias e no normal funcionamento das instituigdes.

A gestao do risco € uma responsabilidade de todos os trabalhadores das organizacées,
quer dos membros dos 6rgéos, quer do pessoal com fungées dirigentes, quer de qualquer
funcionario. E também certo que os riscos podem ser graduados em funcdo da
probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo

estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva quantificagéo.
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Camara Municipal de Moura

O Plano de Prevengéo de Riscos de Gestao, de Corrupgao e infragbes Conexas assume-
se, assim, como um instrumento de gestdo que permite identificar, medir, acompanhar e
controlar os riscos-chave que o Municipio de Moura enfrenta na prossecucéo da sua

missdo e objetivos.

O Municipio de Moura tem como missdo o exercicio das atribuicbes e competéncias gque
lhe sdao cometidas, nos termos da lei e dos regulamentos, no respeito por criterios de
eficiéncia, eficacia, qualidade, transparéncia e rigor, de forma a garantir uma gestao eficaz
e eficiente, simplificando procedimentos e aproximando os municipes dos centros de
decisdo, através do dialogo e de uma atitude permanente de interagdo com as
populagdes.

As atribuicdes do Municipio de Moura estdo definidas na Lei n.° 75/2013 de 12 de
setembro, e incidem sobre os seguintes dominios: equipamento rural e urbano, energia,
transportes e comunicagdes, educacdo, ensino e formagdo profissional, patrimanio,
cultura e ciéncia, tempos livres e desporto, saude, agdo social, habitacao, protegdo civil,
ambiente e saneamento basico, defesa do consumidor, promogdo do desenvolvimento,
ordenamento do territério e urbanismo, policia municipal e cooperagéo externa. Estas
atribuicbes sdo prosseguidas pelos érgdos do Municipio, no dmbito do exercicio das suas

competéncias legais.

No ambito das suas atribuigbes, os servigos municipais prosseguem o0s seguintes
objetivos:

a. Realizagso plena, oportuna e eficiente das acdes e tarefas definidas pelos 6rgéos
municipais, com o objetivo de assegurar o desenvolvimento do concelho nas
vertentes economicas, social e ambiental;

b. Obtencéo de indices exigentes de melhoria de qualidade da prestagdo de servigos

as populagdes;
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Gestao eficiente, de acordo com os principios de uma gestdo moderna e do
aproveitamento racional dos recursos disponiveis;

Dignificagdo e valorizacdo civica, social e profissional dos trabalhadores
municipais;

Desburocratizagéo, simplificac&o e modernizagéo dos servigos.

O Municipio de Moura tem a seguinte visdo: assegurar uma gestéo participada mediante

uma pratica de permanente dialogo com a populagdo € com os agentes sociais e

economicos, através da institucionalizagdo de mecanismos de cooperag¢éo, no sentido da

promogéo do desenvolvimento integrado, sustentado e harmonioso do concelho, para que

as oportunidades geradas eliminem assimetrias e desigualdades e, simultaneamente,

contribuam para a crescente qualidade de vida dos cidadéos.

No desempenho das suas atividades e desenvolvimento da sua misséo, norteia a atuagéo

do Municipio, a dos membros dos o6rgdos, dos seus trabalhadores, e demais

colaboradores, no cumprimento dos seguintes principios e valores:

a.

@ "o oo T

Respeito pela legalidade e pela igualdade de tratamento de todos os cidadéos e
pelos demais principios constitucionais;

Respeito pelas decisdes dos 6rgaos autarquicos;

Transparéncia e dialogo nas relagdes com os municipes;

Desenvolvimento de processos conducentes ao aumento de produtividade;
Racionalizag&o e simplificagéo dos procedimentos administrativos;
Responsabilizagao dos dirigentes numa ética de progressiva descentralizagao;
Exercicio da atividade profissional dos trabalhadores, com respeito pelos principios
éticos e deontoldgicos dos Servigos Publicos;

Promogdo de uma logica de democracia participativa, através da mobilizagdo de

todos os segmentos da sociedade;
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Camara Municipal de Moura

i. Eficiéncia no cumprimento das suas responsabilidades e alcancando os seus
objetivos através da gestio correta dos recursos disponiveis;
j. Promocgdo da qualidade, através de uma gestdo orientada para o cidadao,

empenhando-se em melhorar continuamente o servigo prestado.

Monitorizagdo

A gestao do risco é o processo através do qual as organizagges analisam metodicamente
0s riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem

sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.

A gestéo de riscos deve ser um processo continuo e em constante desenvolvimento,
aplicado a estratégia da organiza¢do e a implementagao dessa mesma estratégia, atraves
do qual as entidades analisam metodicamenie os riscos inerentes as respetivas
atividades.

O combate a corrupgéo e infragGes conexas transcende o processo de identificagdo de
riscos, definicido e implementacido de medidas preventivas, exigindo um compromisso de
todos os dirigentes e trabalhadores do Municipio, que devem adotar comportamentos
assentes nos valores de integridade, responsabilidade, transparéncia e iseng&o.

A gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizagéo, ser conduzida
pela direcédo de topo e envolver todos os responsaveis da instituigdo e funcionarios.

Os riscos podem ter origem em fatores internos ou externos a organizagéo, destacando-
se os seguintes que podem influenciar o nivel de risco das atividades:

* A qualidade do sistema de controlo interno;

* A qualidade da gestdo + A transparéncia dos atos;

- O grau de motivacao/sensibilizagéo e responsabilizagéo dos trabalhadores;

» Os valores éticos, a integridade e a sua cultura.
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Camara Municipal de Moura

O nivel de risco de uma atividade/fungao & atribuido pelo responsavel de cada unidade
organica e resulta da combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia com a

gravidade da consequéncia da respetiva ocorréncia.

O presente relatério foi elaborado com base na recolha de informagéo junto dos
responsaveis dos servigos, tendo por objetivo proceder a uma analise da sua
implementacdo, com a avaliagdo ndo s6 das medidas de prevengéo propostas como

também do préprio Plano.

Seguidamente, serdo apresentados os Quadros de Evidéncias, com a indicag&o:
Riscos identificados;

Frequéncias do risco;

Medidas propostas;

Fase de execugéo.

Moura
CIDADE
EDUCADORA




YH0avylna3

3QvaD -
BINOW

'sjuapIoUl s19A)ssod SNas @

0SINOLIOD Op $858) Se SEpoj Wod ‘ojuawesueld ap sojuawpasold ‘sjangoze] sozeid sopeinbagse wefss anb

Jeasdu 50 Wajnbal anb s0juase sojURWIpatoIdisaginnsuy sp oedeacldy] X £ opuBRIsqo ‘sojusuipadoid sop ospadu) ojusLUBaLE]
‘salousiue sagdisinbe]

opejuswa)dw| BIICS )UEAS.a1 ORSBLLION) WOD Sopep op 9skg ap walbeow X 'SOSND ap SEARBWINSS SEP ONSHadLL) OjuSLUE]ed ||

opdejenuod
‘sapep|ssa0sy !SapepIssa08aU Sep oedelens ep QJusLEauR]’]
Jejuswaldw v Sp OBSBYEBAR SP OPRININASD BLR)SES ap oedejuaiuadull X ap BLUSISIS LN 9P SIUSIDYSP BIDUSISIXS NO BIJUFHSIXSU
gl W |V
oednoaxa ap aseq - seysodoad seplpaiN m..u:m:.w_m w SOpedRUap| SOISY sapeplAnpy siediould

exieg — g 'BIPSN - W ‘BIlY - Y/ (00514 Op BIOUZLIOD0 EP S8PEP!Iqeqold

ojusweuolsiAcidy @ Balqnd oedelenuo) esluebiQ apeplungng

“Biladueul) @ BOILUIOUOID

sejuauaA seu odlbajelise ojuswesueld ap osssoold oe oednoaxa Jep 8 tezjueblo ‘Jodosd owod wWeq ‘sepezijes) sagdelado sep o sieluowied

SO}0B} SOp BOISI[IEIU0D OBIBAS|aI B @ BIISOUBUI OPEPIAIE BP OE]Saf B 0BSSILU OWO0D Wa) olugwiied @ eJj@ouBUl{ 0B)S8O 3p OesIN( V :0BSSIN

OIUQLULIIE4 © BlIISDOURUI4 OB}SSD Sp oesIng (eoluebiQ apepiun

SBIDUYPIAT ap clpend




YHoavinas
eINOW

3avan

opejuawa|dw)|

SO W02 BIOUBUOSUOS W2 B)Se sejsodoid ap opaejuasald
g ajiAU0D op no ojuswipadold ap ewelfoid op opnajuod o ang (
‘stonpolide so|apow Sop S3jUBISUCD staapsuadsipy

sandusw se oo 3 19 ep souust sou opedjqnd 9 21se ‘ounUl
ap oedeoignd e oyalns efeysa ojuswipascld o osED 8N |
{SOpBUSLLNI0P SJUSLUEPIASD & SOARS[QO SOPEP WS 95-0puURasSE
sopeaylsnf sjuawesciobil 0RS SOWS3LL SO SIBUSIRW $O1S)
W3 95Bq WO 0jaJIp 9)snfe o sjope as enb wa oses ou ang)(;
'siefa) soyeoald SO Wo:

BpEP|UUOIUDD W3 BJUOIUS aS OpPiY|00sa ojuaLlipaoodd o anpy{

‘ojale o ered sejousladwiod ap agdsIp OJUSLIPaI0]

op elmtage e nozuoine anb oebig/epepnus e snpf
:eluelef anb oulsjul 0jo1UOD P BLUSJSIS WN ap oedejuawsldu)

um._nw_mo e OJeJjuns op
lo1slgo sepdelsaid sep eZaINleU B BJUOD WS OpPUS) 'SEDILDSY
sapieolyinadse sep ‘sobleous ap ouiBpED OU ‘ORdexy Cep

‘SlB1Ia]RLW SOUSUS WA Opeaskq opuenb
‘o1alip s1snfe 08 0SIN0A] Op JUAVYNSUI opdeIuaLIEPUN

opejawa|du)

YAy

SOAJIRASIUIWPY SOIUBWND0Q SOB 0SSa0Y Op 197 BU Oploajaqe)sy
Op SOULIS) S0U 'CAljeNISIUILIPE J210Bled 8P 0BSEULIOIU B BERO) 9P
‘ogdeuuou) ap seibojouna) seaou sep saaeile ‘ogdeziquodsicy
‘sunf so eled

'epeJajial BLUO) 9p 'sOjUSLWIB)D Sowsow sop ogdeubisap oBN

‘sienenuoo-gid sojuawpasod
SO JEMPNED B & JBDYLISA B OPEULSSP 'OLISIUI O[0ALOD
9P BWS}SIS WN 3p SJUDIDYSP BIDUISIXD NO BIOUFISIXAU|

ogdejuawaldu w3

'SOUIRXa sesteloadss ap ogdejenuos e eled eibal cluswipanold
OLU0D oMiaNd 0sINoUe) op ojuawipanold op oeduNSSY

‘o1ad1p ajsnle
sod soula)xa sejsienadsa sop ogdejeljund 3 0edajag]

SIEneUoD
-3id sojuswWIpsI0ld g

opejusala|d)|

‘SOALBISILILPY SOIUSINI0(] SOB 05Se0Y ap
|87 P SOLLIS} S0U ‘CAlJBJSIUILLPE J9jBIeD ap ogdeulc)u] e epo) ap
‘oedeuuolun an se1fojouds) SEAOU SEP SPABNE ‘OpdeZ|IqIUcdSICH

-esadsap ep einsud oedeiuaunged ap eye|

Jejuauwraldu v

'SOIBSEa03U SOpPNJSs SOp OBSUSLUIP 9 opdezies)
2 LWAYILLIap @ WaLLLRIap anb SOLSII SOLBIID ap opdelBesuor)

‘sojafoid sop ogdeloge|a ap soja)e emed
sopenbape SOPNISS ap SJUSIZYSP BIOUSISIXS NO BIOUS]SIXaU|

opejuaaldu

sepe)jjaldus seu
2 sodines 9 suaq ap oedisinbe ap s0ssas0id sou ‘sajuBiuaALE]IU
SOp Win eped ap sapepligesuodsss sep elaaud oediuysg

_mmmmh SELEA SEU '‘ossanold ou sgjualuaiuaiu
SOP LN BPped 9p Sopeplidesiodsat sep oglunap ap elje

31t e

elno ap jeddiunpy erewen

i)




DR £ e—
Vb anmp

ELINCLLE

YHOAvINQa3

Favai) -

BINOW

‘ogdeoipnipe ep opsioap & 21qos sieboy

SOULI3] SOU SOREOYIION WELs) SOpUajald S2jUaLIoIULnD e 8nD{s
‘ogdeopnipe ap opsIKEP B 2UGOS 8 Jeuul@id oLOIEaK

¢ 2J0S SOPIANG BJUSLUIEPIASP WIRIO]) $8ILI8LI00U0D SO aND{s
‘apEpI|Iqesze

eanedses ep Joje wa)uuad stenb so 'soanalqo solsweled

e ejpugIslal Jod opejjeae 9 seysodoud sep odaud 0 anp
‘SQjUaWIPano

sou Jedioed ap sopipadill 0B)S2 OBU S2USI0ILOD SO 8ND
‘cluspas0ad op unl op ogdisodwo

eu cjuswipadiul ap S305EN)IS WBDYIBA 85 0BU 3ND

‘opex|, ozeid op ofuap sepejuasaide Welc) sejsodosd se and(u
'$8]UaI0JL0D SO SOPIALU0D

sajue sopejap ojuelod @ sofiedus 9p OLLBPED GU SOPJLYD
025 0B521j2AE 9D 0[apOLW O & SOLIPJID SOpLBYB! $0 ant{
{0)81oUe:

ws oedisinbe epes ap s02M0adse soANB[qo SOB & BZaINjEU & oY
-wenbape ‘eale 81 ogdelapuod Bns B owod wisse 'sejsodoud §
0B3E [EAR Bp S9I0)2BMNS @ $2)0)R) 'SOLSIID 3P BYj0ISa B anD{j
1B)ALIOY Op NO cjuawWIpasoLd

op eweibosd oapadsal oU epezousuLOd SJUSLLBIUBIDLNS;

$ RIEP BULIOJ BN 8P SOPBIJUNUS wigh sejsodosd sep ogdejjens
ap $8J0)0BRIqNS & $a10)e] ‘opdepnipe ap SOMPIO SO ANy
‘sjaApledition 8 stenpolliuenb sopep We as-WeIsseq @ oalelqo
1apees wn wa) sejsodold sep oede|eaR ap ¢japoil 0 and(
!sopessalajul so sopo) Jod sepeyyised @ sepebna

s|usuejdwe ops sejsodsal sie} anb es-opueinbssse “Waloljos)
s0 onb sajuaLoouco sieousied soe 'sejuauad tod SO
'50jUBLLIDSIE|DSS Sop epeduisie opde)sald e epjjueiel @ SN
'SELQJELILILISIP OBU @ Seja|dwoD ‘selg

ogs sobieouD Bp OWBNED GU SEPEX| SEOIUTY) SBINSNRD SB aND(LE
"SBARISA) NO/o S9)Uabixa OpeISelISp no siensnul sapdipuos
ogdisodul e sjuelpew ‘sejuaLioous sielousiod sop sued spuel
ap OXISLUB)SELE O WELLLSap 08U sopexy sojsinbal so ant) (B
Jelgs|e

e 0)e)uo0 op ojelqo sapdelsaud sep ezamieu g wenbape as
obBJeous ap OUISPED OU SEPEXY SEDIDY) sBpdeaypadsa se anp
'siebap soyanaud

‘opdesipnipe ap ogsospeUlw|B.d
CLQIEI@l © 2JGOS SSJUBLIOOUCD  SOP  ORJIpNE  OBN

‘sojuawpaduwy
Woo  Sapepius  9p  solswIpaseld  Sou ORSSRUDY

'sozeld SOp SUBYAP OloNUO)

‘sjen Bixa opuenb ‘seysodoad sep ogdeleag]
lop solopeigns sienmusae B saoley sop 8 ogdedpnipe
op SoUSWD SOp Sjusloynsul & Sjusibygap ogdeounud

‘stanpIedioY]
Wau siAeoyuenb OpU  sopep Sp  Opdiasup  WOY
‘seisodoid sep ogdeieaR @p SOUSILO SOP oAlaigns JsiogieD)

‘sI9IaWw0D sagirulouap Nol
SEOJEW Sp ‘SusWepeawoU 'ogdeaypadss woo ‘sobleous
lap ouIBpeY OU SePEX! SBOWDS) SENSNE|s sep apniajduwioou)




YHOavana3a
eInow

pamaia i

BJAnouy

IGvan

opejuswadw)|

oeu (sagdebollord sjenjuaAa SENS JPUINIUL) CJEIU0D Op B1oUREH)
e eled opoaspaeise ozeld o ‘'susq ap opdisinbe ap 0sed ou an
‘SBOSSIWO @ SO0L2 3p ojuaLuldn

[enjuaas o JobBu opiasp o wed wainbal o wefoasid an

Ho) -5 1be;

op oeingaxa e eled s|ejuawepun sagdezyoine no seduay 9

‘selsiaald ajlaw|els) $303eNiS SeU OA[ES 'SOUR £ $O BPaIX;
B)|B) [eNLi2AS ap sapdenyis se Joblt woo wanbal 2 welaasid an

'S90SSILO 3 SO
sop sejuaudns so wanbal no welsaard anb sienjequod)
SB|NSNE[D SER SJU0LAP OBIEIYLBA NO OBIEDLISA OBN|

opejuawaydiug

0 1O SIENBNLOD SOSnD sop cjuaweaeibe o ‘sjuawepeubiss
‘reodw wessod anb sagsswo no seunJe| ‘'sapepinbigu
'§01.2 OPUKSIXa OBU '0s0J061 8 0182 3 OPBIRSNED N3s 0 an

‘oednoaxs ap sozeld sop ojuswep
X

‘opensnelol
OU S3QSSILLIO 3 Seunde| 'sapepinbiguue ep BIOUS)SIXS

opejuaws|diy

2 SIENJBNLOD SBINSNED S8 SAUS BIUZPUOdSSLI00 BLUN SISIXS aNn
‘sieBa) ogs slenjeiuoo sejnsne(o se sh
:ejueleb anb owiaiul OJONUCD AP BWBISIS W ap oedejuawaduw

'054N2U02 oAljadsal op sedad seu opioalegeise
I X

1OSINOUON
onljadsal op sedad seu Seppa|age)s S8 a S|ENRIUo

SEINSNB S8 21jU3 BIOUSPUOdSEII0D Bp EJOUR)SIXaU)|

[engande ogN

spepliqesucdsal Bns g ank Waaoldwoo snb 2 o21wguo

odnif no 0i019sUEo owsale op sesaldwa No seugledpnip

$EB WOoS sieuoissyoid sapde(al no sassasiul wnbsen

w3} ogu '{wasuayad anb e sapepanos se nojsaa enb ouios
Jod *waiejpap anb sojenuod sop oedepabau noe ogdeps: ey
wadioped anb soulelxs sopeziepadsa sajauigeb soe glouabng

ELBgOD SUSLIEDIASD B1Se _mco.mmao%

‘sopeziewadss sous)xa sajaulgeb e epeyUOS § SOIRIUO

sop ogdepasoesepobau e anb wa 50580 SOU 'JBUOISSOI

oinfas Jod eLI2Q0I SIUSWIERIASD BISS JBUOISSIOI
aspepljiqesuodsal e anb ap ogdeaoiduwiod ap eiouisixaU|

0OILLIGUOD

odnif no ciugsueD owsaw op sesardws nNo seyeledpnip
sapephUus se Woo sleucissiosd segdeppl Janbsienb wg oeu
anb waroidwos $3)8a anb wae ‘sopezi|enadss sowaxy
sajou|qeb e BpEYUOD § SOJRIUOD SOp opdepaloedenobauy
e anb Wwa sosSes sou ‘opdele|oep ap SEIDUBISIXSU|

opejuatusidu

‘sagiuny ap ogdriedas ep opdejuawsidw|

'S0}EIU0D SOp oBdepay
2 cede1n0bau eu sajUBUBAIBIL SOWSBW sop opdedioed

OJEAUOD Op
oednoaxa & oedeiga|an ‘g

elnopy ap jedigungy eiewed




[ N S

opejuswajdul

18] BU SOpPIDalBQe)ss soageluenD sajwy so wnmoxu
OBU S30SS|LUO 3 50118 ap ojuswudns ap soujeges sp opdnoax

g anb ap 'sepe)sidwa sep oseo ou ‘epueseb ep opdeoylaN

‘oRSEUBWINOCP BANDDdSSY

B opuEjun| ‘ejpugisunala ep ogdeaoidwon ap eougbxg

vy0avINa3

Vet rw iy

[=N]gl=lEN]

‘opwajaqelsa [ebs) eywy| o essedenin
oeu sapdebonoid sierusaz op oplosaioe epughia ap ozeld
0 anb eJUOZ WIS OpUD) SUSQ ap sapdIsiNbe ap ojeUoY|

X Op OBSNO9Xa B SjUSWEANES] 0J04U00 3P BIoUg)SIXaU|
‘fenje.nuod
0)9iqo op CBSMDUGD B SEILIBSSA05U OBS Sioneledss weles
anb epse no ‘apespnipe apepnua e eled saARIB $51USILAALIOOU
EUSS 010D Op 010100 op sioapsedas SIUSWEDILLOLOD
no S)usSWEdo8) 195 wapod oeU |, SIBW B SO5IALSS, $8558 8N
‘g)sinaldul B1IDUBISUNDID BUIM 8P BIDUSLIOD
pjod BpEONNSN. 189S SEW B SOMAIES S0P 0BSpUOD BP opdedylE,
LS.
e 599)/U3S, LWEBISIXS 0SED © ‘Sodjnas ap cedisinbe sp 0se2 ON EMBHUOD
ojalqo op oESNILOD B SOLESSI0aU 0BS Sisapleda
‘oRSEAWNI0 welas anb epuie no '#juesipnipe apepus e esed saaes
eanadsal B opugiunl ‘BRURISUNoAD Bp ogdeAcidwo ap elouphix SOJUSILUSAUCIUS WSS OJRIILCD op 0oaqo op sivapieds
‘BIO BP 0ESN|OUCD B SOUESSI03! BIOQWS ‘NG BJGo EP ouop o eied saeib SjUsILAAUCIU
sjuawe)fsa welss 'sioapiedas BIOQUIS 'NO BIGO BP OUOP Wss 0JeHuoed op 03[0 Op SIBARIEUIDS SjUSLIENWIOUCD
eied aARiB SlUSUBALOILI LLaS OJBAUCD Op 0)03igo op slanpleds no BaJUR] Jos Walspod OBU SOYBYRS} S9SSaP BIOURISUND|
opepaws|du SJUSLIEDILIOLCIS NO BIjUSY) JBs wWapod oeu soyjeqes) sassa enty X

e eJed e191100U] NO JUSIYNSU| oedeusIepuny

opejuswajdul)

s Bisihaidul
BZEineu , B sjusuiepeuBissp 'BIOURISIXD ens B eied SOIStAa)
syusweba)l scisodnssald $O SOPRAISSIO WRIC) 9, SBACU SEI]
, & Leyiadsal soyjeqe) sie} snb ap BDUBISUNOND Bp oBSesyus,
LSIEW B SOUBqR. | , 8P BIOURSIXS BP OSED GU ‘sepeladuls se

‘soyleqes sop Bisiedu
ezainel , e esed BJ99100Ul NO SUSYNSUE opSejusuepun4




Yyoavonas

aava

einop

"SOAEAISILILLPY SOJUSLUNDOC] SO OSSa0E ap 197 eu oplnajsqelss
Op SOULIDE SOU 'CARIISIUILPE J2)0BIE0 9P opdeulIoul B Bpot ap

"DUBUOIDUNY
wn sod ajuswos gpenjosie sopuinbpe sodiias @ sueq sop)

opejusuadw| ‘opdeunioju; ap sejbojousa) SBAOU SEP SPABIIE ‘opdez||quods|C apepienb ep @ apeplhuenb ep ocedeleae nose opdoadsyy
'SopLInbp

sodias @ suaq sop apeplenb o apepiuenb ep opdelea B:Thle

apejuswe)dw| no/e cedoadsul eu soupUoOUN slop ap eSuasald ep eubixg ep BlOJSIA BP @ Souieqel] SOp 0gdpall ap Blaulsixau|

‘o)uaweted ap wapid

BP OBSSIWS B SIUBWEANE|S) 'BIGO ER BUOISIA B @ SOUEGEI) S0P ‘ojuawebed ap Wapio Bp 0RSSHLUY

opdipalu B 000 UHSSE ‘sopunbpe sodjuas 8 suaq sop apepjjent ep sajue 'sodiases o suaq sop apepiienb e a sapepiuenb

opejuals|duy ER 8 apepyuenb ep opdeayluas 9 opdadsul ap solagud soly se anbyuas anb oe op no ogdadsul ap eIoUFISIXaU|
'SIENENU0D S0ZE)

ap o sojsnd ap wabedewsp nos salenbal sapdeniis Waslap ‘sozeud

a5 anb ofo] 'osaliidwaysodinss ap Jopelsaldyiopsoaulo) S0uU 8 $01SNY sou susbiedetap no satenball sagdenys

opejuawa|duy oe 'odlia) OpIAGP WA ‘SBIOUHBAPE 8p oMU sepejaap ogs anb obo| sepugUBApE 8P BIDUD]SIXIY)

opejuawagdul)

'ROlRWAISIS 0ESEZLRPUSIED)

soyjeqen sop
opdezuepuales ep ajuapyap cedeweibold no elOUF)SIXAU]

opejuswe|du|

'SOPEJUSLLESI0 S2J0[EA SO LUCD BIDUBPIOIUOD
ens e opuijueieb '0jEIUOD op $OJSND SOp 0S0IO5U CIONLOT

‘sopejualueilo saloea s oisodnssaid sod opusy
QlejUCD Op SOISND Sop 0sorobU OjoNuo2 WN 8p BIDUDISIXSU;

ogdejuaius)dwl g

"SOXBUR SOJUSLINIOP 9 SOIRIIUON

S0U Sopioajagelse apeptenb nose spepyuenb ap s1sAj so WoY
opioge ap ‘sjueeljuoa op oyuadwasap op lejnbal cedezieos|
Buepaws 'sonapaldasodinas ap saiopelsald/saiopaoatloy
sop ayed Jod solesueD SOp opdnoaxs epedus)e

@ eoq e weuelel anb sewaul sewiou ap opdejuswaduwy

‘0J_AUOD OU SOMOBjagelsSe apepljenb no apepiuenk

2P SI9A|U SO LUOD OPICOE 2p ‘Sjueleljuc op cyuadwassp
op sasenfas cedeleaR 2 ojusweyuedwooe oBN
!sasopeisald/saiopasauwio) sop sped jod sojeauon

sop ogdnoaxe epedwale 3 2OG BP OBRIBDHLBA 0BN]




PV R O

é q 2AnNoL
oozanes B
emowy v L

opejuswWwadw|

oedejustualdu weg

“SOAIRNSIUILUD

SOJUSLUNDIOC] SOE 0SS80Y 8p 187 BU SOPIoa|age)s:

SOULLS] SOU 'OAJJRNSIUILIPE JSIOEIED 9P OBIBULOJUI B BRO) &
‘opdewuIoju| 8p $e1B00UDa) SBACU SEP SPABJE ‘oBdEZ|IgIUOdSI

'SIPEPINGEIaUNA NO SEUNDE| SIBNUSAS Jeolpuap) eied EpIY00S.
oz3eitlioll Bp as|[pue 3p sojuswIpadold ap oedejualusldiy

‘sapepl|IqelaulnA
NO SEUNDE| S[EMUSAS IEIYNUSPE Bied BpIYjoda;
oBdeuLOU) Bp S51)2UR ap SOJUBLIPSD0Id Bp BIOUDISIXS OBN;

Jejuawaidwi v

10]I8)5 & SepeAdy

Sas|EUR SEP SOPE}NS2) SO WWOJ SOJUSLINI0P SOP SPEPIIINd]
‘sonayaidiua/sodings ap

$810pE)52.d/59I0pa0aLLI0) SOSISA|P SOB $EPBZI|2a) sepejarduid
sep @ sopluinbpe sofiaies 8 susq sop odaid op & apepyenb ap
[8Alu op ouaisod g, oBdeBAY|

'solje]laidwa/sodInSs ap SeI0peSald/saI0Ra0aLIo)
S0S19A|p SO Sepez||ead sepejsldws

sep o sopLnbpe sodiuses @ susq sop odaid op & spepjenk
ap [aAlU op , Uousisod g, odejleAR BLUN SP BISUSISIXS OBN

opejuss|dul|

'sapde seajodsal

sep opdejueidl o cgdetuo) sp SapepISSadsU Sep OpdEoyIUSP|
'S01/PUODUNY SOP SOpeALd

$9859.9)U| op sapdele(oap ap oeSuLIqQ ‘sagdun) ap oedefiaibag]

TOpEDlASNIUI OLUSLOAE) 8P BIUISIXzl

'SOLBUGIOUN) SOP 0B3dNUOD [eNjuIAS S

3 $SIUSLI0DUOD SO BHUS OMUCD 2P SBQSEN)S ap BIOUISIKT
ssoyuaunpanod sop eiougredsuey g

esned wa weyuod anb sassalasjul 9p O}JUOT 3P BIGUHSIXT

sapisanb seangd ‘4




vioqvanas

Iqavan
BINOW
‘ossa00Id oU SejUsILSAISL
opeuawa|dul ‘sas9a,0)U1 ap sagdeie|oap ap elouslixg X SO 8J)UD 0INJUOY 8P SEJOPEIIPU| $30IRN)IS SP RIDUIISIX
so10)jouUs
‘'stongolde sieba) seulou se sepo) 2udwno ougsyauaq o ank ap 0BSSI0U0D 2P $0859304d SOU SOPIA|OAUD SOLIBUOIIUN
opdeiuswa)dun g appuapsa anb ejusiunoop oglsab ap Ews)sis ap ogdeuswayduy X sop sopeaud $3$5a)3U1 ap sagdeie|0ap ap elou)sixaU
18uULRU1 BU O1d)ajunuLy
opepsugdiy) op O1j1S OU sjuawepealiou ‘ojuswelnbal op ocedejoang X enbuis oebio tod oipisgns ap ogdngUy
{012 'soaneUOp
‘oedingue 'soanUsoul ‘sepnle 'sepdeoyiuog ‘sagduaagns ‘soipisans S0agNd
ap SOLPIID SO 9 sojustlipacold so edajaqe;ss anb ‘soiayausqg soongnd sojp)jeuaq ap cgdinquie ap seibal se edajaqeisd sop|jeuag op OBSIAOUOT
opejusws|dw) ap 0BsSsa0UDD g oafje@l [ediojunw cjuswenbal ap oedeacidy] X anb ‘ojoexsqe 3 [eiab ‘'ojuawnsyl ap BRUSXOU)
a | W|vVv
opdnooxa ap ased : 2 sesodoud sepipo R 0981 : SOPEOLIUIP] SOIS] sapepiAny siedipund
nm —u.ﬂ 5 N—U—.—@:Um._m . 151 Pl .m

exieg — g 'eIpaiN - W BIIY - V 100SIY Op BIOURI00 EP SpEpliqeqold

'01||22U0D OAJEID0SSE OJUSWIAOLW Ok oBSeroqe}oo Jejsald o Jejode 8 [e100S Bp|A Bp SOIUJWOp SO SOPO0] W suaAo|
sop oedediued B JeAajuasul ‘oAllodsap ojuslliajoaussep ap siediolunw seapjjod se leinfesse ‘jeinyn2 oowied o rebnaip @ Jeaowold

‘jerdasald ‘SIBINND SOpEpIAlE SBeP OJLUSWIAJOAUSSSP O JaAOWOId 'OBSSILU OWO0D W) oHodsa(] & oluouilled ‘BIN}ND op OBSIAIQ Y :0BSSIN

ouodsa(] @ oluowiied ‘einyno ap oesiag :eatuebi( apepiun

BINO ap |ed1diuniy esewen




Yaoqavanal

agvaiy &

eINOW

‘SOAJELSILILPY SOUSLINDO(] SO 0SS80Yy op 18] BU ou_om_mnﬂmm_
Op S0LL18} SOU ‘CAlENSIUILIPE 19]0BJED Sp oBdeULIOI B BPO) 9

opejuaweldu| ‘opSewioiu ap selbojouns) seaou sep saaedje ‘opdeziiqiuedsid] -oedenonqnd op SOWSKIESBIL P BIDUSSNY
‘SapepIAle
SEp souQle|al S0P 'soueyauag sopd ‘opdejuasarde oBN
‘oueoLauag op aped Jod osenalap ouswdwnd;
‘opiqaaal no ojuswdwnoly ey opuenb  sagdues, ep cedeande ogN
opyeuaq op no anfanus euenb ep ogdnjoasp B SjUBLIEPEILIOU ('o1e ‘ojoo0joud ‘OjRNUGY
‘oueoyaueq op sled tod osonjialap cjuatudwind opysusy op Jeinbal opdeoyde e ejueiel anb ojuawnsuy
opejuswealdu)| op he ojuawdinoul op SePUgnbasuod ap oUBLIDS|Sge)s) ap ‘sopepysusg sop sped Jod ‘ogdejuasaide oBN

ogdeuswaidw) w3

‘cURIOYAUSG
OpEUjIUa)ep Wn Jod cwispuoae) ap sagden)s Jeysidsap)
weyuuad snb ouwlsiu] 0loU0D Bp SOWSIUEISW Bp opdejuawajdiu

'seligoyausg sapephus sep
s[e20s s0Bi0 S0U SAIB|ILES 8P NO SOLBUCIIUN) 9p 8 S1ED0Y
s0)9|8 sp cpdedioiped e WoD 'sOjuUSLLpadW) Bp BISUSIXSY

‘o0suUaq op oedingquie g

'BUEIDYIUIG sealjetel J06 Wo sieBa) seuwou se waidwnd sougiolauag

opejuswaldw) apepnua ejad op|lunsse osspuoxdwos op opdeaideoedesyuap so anb ap ‘0ss2001d op ogdnsul eu ‘'oedesyLian 0N
'SELROYauaq Sapeplius se

24008 CRSBLLOU B EPOY BP OLWIDD LU ‘faLa)u] Bu ojdiojuriul o ‘0s8a00.d Op 0pSNIISU] B SOMBSS08U SOJUBLINIGE SO S0PO]

opeusLaduw; Ol)S OU SJUSWEPEILICU ‘SOIDaUag 8p oB3Inguie ep oedenoqnd wiejunl oBU SopeoaLIag SO anb wa sapdenyis ap BIDU)SIXT

opeuswajduy

‘OLOSIJSD 0J8 OLWISOLU OU S2Q3ENDI0S SE SENCE op oedetoaidy|

isoje wereoneld
8]au anb seuauaaalul so anbyiuam anb *opeziuebio
auawesiBolouotd ‘ossatoid W 3p eIUF)SIXSU]

opejuawsdwg

'SEURIDoUaq S3PEPIUA S8 SBpOo) B 9 seossad
SE SEpPO] B BAlJEIDS CESRULIOME BR OBIRPIOSUOD § ordeziLLoyun)

‘OUEBIDYBUBY OPEUILLISISN
wn Jod opesylsniul oWSHUoAR) ap SAOIBNNS 3p BISUISIXT]

BInoyy ap jeddiunyy elewen

42




Yd0avoNa3

Iqavan
EBEINOWN
‘sagdun ‘BN OBIBISILILPY
SBI1S SBP OI00JaxXa o_.._m_mou_:um._ sop mtma Jod .mm_umu___n_m_._m Bp salopeyeqen O«szwcma wmm%ce mmmw SEP CIMDIBX
o apeplalElol B rinbasse e euwo) ap ‘seoiugblo sepeplu 0 Wod en)ipuod wessod anb 'sajusblip No $00JUDY
seu ‘oyjeqel} op ogdeziuebio ap sep|paw ap cpdRUBLIS|dW mwon mtmn Jod mmtm_ﬁa sapduny ap sedeinwnae ep Jeinfa
'58552.9)U} Bp O U0 JISIX ogdenbliane e sjuepodul 8S-BLIOY ‘BSNED 1S 23R B BJUS)
essod anb wa soyuswipasold wa ogdusaizul e eradsal anb o ‘eplLuad ‘sagienw sepeuluuslap ap olusp anb epul
slusLepEaLIoU ‘sieucissyosd suamo seaoadsas se sagioelu ‘18] BP $SOULID) SoU ‘9 ajuablip jeossad op 9 salopey|eqed
opejuawajdw ap sapieomnuiod se ‘anbyuaea 93 ] anb Wa soseo sou ez|by X sop aped Jod 'sepeaud sagduny ap ogdenuwing
‘seansiueqn sagdesado ap
oJUBWERIURDY @ oedezione ap sojusWIpatoId SOU SIjUBILBAIBIU '5201)SIUBQIN Sagdelado ap OjuSWEIsUaD ] oedeoyipa
s2)jusbip e souuoes sop sled tod ‘sepeaud mmo.u::h opsezi0INe ap solaLpasold sou SajusIuBARI SAUabL 8 owsILeqIN
oedejuatuajduy twg ap 012]219X3 Op OPIOSIOE 0[0JIU0D Bp SoWs|uedaw ap oedens X 2 s021U09) sop aped Jod sepeaud sagdun) ap oedenwng
a W v
i S|
oednoaxo ap aseq seysodosd sepipan - ow_wz.w_o 1 SOpEJYNRUIP] SOOSIY sapepiAlyY siedpuld

exieg — g ‘eIPeIN - N ‘Bl - ¥ 1095y OP BIOUSLI000 EP SPEPIIGEA0.d

|elollIs] spepialiadwos B 8 [9ARUR)ISNS

OJUSLIIA|OALSSOP O JaAowold owod waq ‘opdeoyips o ogdeziueqin e seaje|al seibal sep ojuawudwnd o Jjeinbasse @ 'oolsjueqin ojuawesue|d

0 & OIU|92U02 OLIOILLIS) Op OJUSWBUSPIC O OBSSIW Jod WS} OWSHUN] @ OJUSWIISaAL| ‘EONSIUBGIN OBISOD ‘cjuslueaue|d ap OBsing Y (OESSIN

OWSIN | © ClUSWINSSAU| ‘BOIISIURGIN OBISAL) ‘OjusiEsue|d ap oesINg :eotuehiQ apepiun

eInopy ap jedisiuniy esewed




v 8 P
- L T A LLTEs

eJ4noLL)

£ i Bem

et

vyoavaInal %
3avan

_INOW

|

opeuaLuadw|

‘RJIOSIZRP Spephua ep ogdedyuap
2 opsioap ap sozead sop ‘sjaajuods|p ws) sjualenba
o anb opdewe)aal no ogdeal ap soiwW sop ‘ewesbouehl
wn ap ‘oayqnd OB [9A|SSEIE B [DAISIA (200} WD ‘ogdeziiquodsiq
'salopeyjeqey) @ sajuabulp soaadsal sop oedesynusp
Bp 0LWOD Waq ‘esiugbio apepunodpues op eweiGouebs

'0JIAI9S O
S2QIELWEDAI S OJAI O BISURISIXS B BAI[3I [3AISIA OBIRLLIOM|
op 'oajqnd OB [BAJSSEIE & [2AISIA [B30] WIS ‘opdezIiqiuods|g

"|anjuodsip 2 BIB2 BLUO
Sp BpEZ|IRWS)SIS |BIUSWIPS00Id OBSBUION 9P BIOUESN

opeuawaldu

‘sodiAles SOP GJEJUOD OAjJadsS.
op oeSeolusm @ oluawpasold op Jojsab um ap ogdeswonN
‘SIBUOIDRLISPIO -RIIUCO SOJUaWIPao0ld ap OBMSU] [EMIUDA
eu opdedmiued 2 ‘opdezieosy Bns ‘'SRIqO 8p 5055930.d S0

opseparde v seaeal sagduny ap apeplanelos 9 ogdezieuibiely

"SIELIOIDEUSPIC-BAUCS SOJUSLIIPao0)
sop o}Ique ou sagdun) Janbsienb woo ‘epue *
S055220.d SOWISSLU SOP ONGUE ou sousw ofad ‘oednaax
B oRSBZ|RISY 9p Sepdun wod sejoaloid ap ogdepaid
ap selale} op ogdenuinde ogu B ‘0jdwaxa ap ony}
-ogseo0id op wabeploge eu opduas) 2 Jajawoidwo
wessod (oidjounw op eintniiss eudold ep aiusp an
epute} anb seongnd segalel no sagSuny ap ogdenwnoe o

opejusws|dw|

opejuswadw

‘seayisueqin segdelado ap ogdezuoyn

10 ojUBLLBIDUSDY 8P SOjUSWIPasosd SOp ONgLIE OU SOZel

ap olualundwing opu OB SJUSLLEAfIEIR] SOLRIRBLIqo eyale
oeseoysn| ep 'eanewoine ogdeojde Bu ‘ewasis win ap opdet

‘epeayj|po
138 essod souawpaso.d sop epeaua ep [eladws) gnbiets)
e anb aiusd 6BU B BULO 3P soluawwIpadold sop oedezneuuolu]

osseoold N sjualanbal OpEUILLLIBIAYD 8] OJUSWIDSI0AE
ap sapdenyis wa Jepunpai ogsepod anb 8 weioidol
a5 ajuawoe) enb sapdenys ogs elpaw & anb op 2193
SIELU OJUSLUEBJES 091 O NO Jousjue Sjustujelodws; onn
ap ozinfaid wa ossanod opeUILLSIEp 8P CJuswER)) O
ogdezioud e 'ojdwaxs Jod 'epipaw BSSON BOWOsdsD Ba)
B)SOU Jojoe) owissiitepodwl Wn INYISUCD ‘OUSWIISBALE
ap sagdoe walss seoysiueqin sagiesado seynu 3p
ojoey 0 BpUIR SeL 'ojuaupaoold ap adl) a)sep ORQUE oL
sosele sajuanbal) SO §S OBU sojudle ‘ogsiaap sp odwsl Of

opejuaLua)dw|

EEER

©55920.d o BSUSdR 'B)I10SS BLLIO B QUS S £559.dxXD 19S BI9AD
anb ‘ouswipadun ap ogdeieoap ewn ap eialus ap elpugpbix
‘BZaInjeu e3uIp

ap soatuipasoad ap 'epenuuc) ‘ogdeivaide B epnawo? efs
oeU snb a ‘ajusianbal opeulLIS}ep Bp S0s$E00)d SO EpENUKUO
BULIO 3P OpIoWOD B[3S OBU 021Ud9] OPBUILLIBISP W B 3N
wainese ana sossacoud ap opdingLsip ep selbal ap ogden

"0JUSWIDBIOAB)SSP NO OJUSLIINEIoAR) O Jeinidold

erapod anb o ‘epepiwixoid ap ody wnbje wod ssjussenbay
J1od sop|nysul sossaooud no 'sajuaisnbal sowssLy

sopsd sopinJisul sossso0id ‘BZeINiEU BLUSSLL Bp $055900.d
wa sjualbip no (8)0o1uscg] (s)opeuILLIDIep 9P BINBLUD]SIS
ophuaniaiul ejad epelousiod apepieniedw) ap ejed

einojy ap edidiunpy elewen




Yi0avlna3l

JAVaid

einow

oedeiuawsiduw) w3

*SOABJ)SIUILID

SOJUBLUNDOY] SOB 0$Sa2Yy 9p [97 BU SOploajsqe)s

SOULIS] SOU 'DAITNSILILPE J2I08IED 8 0B3BLLIOJUE B BPO]
‘opdewuciu) ap seifojouss) seacu sep sgaBNE ‘opdezyquuods)
agnoed op ayed Jod cjuawinnsu| ap od

aysap ogdezimn e walypoe) anb 'sagdewr|oal ap opdeuasald
B stanea: odiy sotenuLof ‘0o waq [ejuawpasord ogdeuuou
ap sopipad soe soaeje) ady-sougnuue) ap ogdeziiigiuodsy
‘epedijde euad 2 seizugnbaly ‘od)) Jod sepejuasald
'sojuaLuipanold ap ody s)sa walaf anb seougblo sapepiun se
saseulldiosp sagdelut SEP [ENUE OUSLUBIUZAS] W 3P 0RSRL0ge}
‘OBSIO3p BP OPE}NSaL 2 Blougnbayy ‘odi Jo

sepejuasaide sagdelleDal sep [enue olgieal wn ap odeinqe;

|EJUSWIPa20)
oedeuLou] ap opipad olall wnu ‘sjuawssdul
‘no ‘sodues so apuelad oedewenas no oedezigesuodss.
|ENjuaAa BwNU '2juasanbal 0 WSGLIE] SELU ‘S3IUSIUSASIU
sleapsuodsal so '1obu woo ‘reuluusiap ebisuo
2s anb WS CRSIDEP 9P SOPNS0D JNsse ap eougbunuo
EU as-1aa glepod anb 'spioap wanb os opu ‘cpuabaoidss
‘opawuipacosd Op 0JIGLUR OU Wen|ip 88 SapepIigesuodsa.
o Sejole) sewsall seyse anb Jeiidoud eiapod ‘opdnoex
ap skejale) sajuapuodsalloD SEP 0BSBUILILIDSAP SU30YS
E NO ERUISNE & OLIOY Wag ‘seursaur sejad sioapsuodss
NO S3JUBIUSAIBIUI SODIUDS} SOP 'SIEJUSUIIPIDO0I
Sase) SeUBA Sep ogdeoyuap) ajuaIZUap BW
No OBSBULIOJUI BP BIDUFSNE Y/ "OESEIISIUIWPE EP SBQSI08
SE BJUOD 0pdEal ap sOI8L SOB BAIJRIS! 0BSBULIDIU|

einoy ap jediolunpy elewen




vHOaQVINO3 -
Aagvap

eINOW

'SepEUsLLEPUN) SJUSLLEPIASD 185 |eifiaj00 ogu ogBip ap cESIVSP
opejuawa)dw) wanap |e1be|0 oeblig op 0BIUSAISIUI WSS SEPEWIO] SA0SIOSP S X ap 038qo 2 0JUSLLIRINIJBI 8P OBSIOSP B NO OJUSLUEINIDB O

‘soapalqo oonod sielousisieid sopgllo 9p oedeziiin
‘apepinba ep sodiouud
SOp OfUBP 0QED B OpBAY] B[2S [B0ssad Op OjJUSWE)nIoas

'|OABDIPUIS B [oA]190Iad SqUBUIIE) o anb wapwusd opU ‘SOPRUILLISIAPUL SO}BDUAT 3P OSHY
efes JejeuoD ap $90S199p Sep opdejuawepun;  anb epulad] oe as-opuepodas ‘enb no apepaleuopLoS)p 8p Wabiew SOUBLINH S08INO3Y
opejustus|dw) anb sojEpPUED P CEIDD]IS 9P SOUSD 2P oAlsioe cous|| X BAISSE0XS BIUN LI0D OJUSWIEINIOAL 8P SOLHIIO ap ogSezinn
24 N Y
- . . K 0251y Op
opnoexg op esey : sejsodoud SEPIPeN : eiougnbosy sopesiuLp| SOISIY sapepiARY stedioutid

Bxieg ~ g '2IP3 - W ‘BlY - '/ 1005y Op BIOUR1I000 B 8pepliqeqo.d

‘oedez||Iqesuodsalion
o ojusunnjonus ‘oyusdwessp op SISAJU SopeAs|e opueinBesse ‘salopeyjeqel) sop |euoissyoid o |eossad  OJUSWIA|OAUSSIP
o0 eled epeEjUSLIO SOUBLINY SOSINOa) op eolljod ewn Jueb @ NNysul ‘SOPeRUSdLOSSP SOoANelSIUlWpPE sodiues @ oanbie ‘siediolunw soebio
soe olode oU S)USLUEPESLIOU ‘SOSAISS SOAN0 B BPIOWIOD JOASS OBU OBSUN BJsa ojuswelnbas sjusseld op sowus) sou opuenb ‘[edpluniy
elEWED BP BAjRISILUILUPE Speplale B leinbasse OBssIW OWOD WS} SOUBWINH SOSIN08Y o BAJEJSIUILPY OBISSD) 8p OESIA(] VY [OESSIN

SOUBWINKH SOSINO8Y © BABASIUILIPY OBISAO ap oksil(] :edluebliQ speplun

eInop ap [edidiunyy eiewg)




v30avyoNa3

3QVan

einO

Jejusuwsa|du

opdensiuiupy ep saosiosp sep

cedejusWEpUN; 3JUSIIYSP B NC BIOUZSNE B ‘0Ssaons Woo ‘ebsg
2juaL0331 0 NO aewWeRal 0 anb wWsa ‘sejsedisiul sieipnl $203
no scoinbaglsiy sosmoss 'sagdewlieosl sep [BNUE OJUBLIBIUBAS

‘mil@lles Bu ogdouwoid

9P SIEUOIIBIXD SOWSIUEIDW 3P BAISSDOXS ordez)ln
‘ogdeleAe ap 580S[08[

SBp SOpEYnsal sop ogdejuswepLn 8IUSIOLSP NO BIJUSSNY

opejuaaidu)

530s109p sep oedejuawepuny

ap apepissadal e eied 'jeossad ap oglsab ap soje

S0AINO NO ‘opdereae o cedajas ‘OUSWEINING] Op SOJUSLIPSIG.d
SOP OJIJLUE OU SDI0SDBP SIJUSIUBAISIU] SO JBZ|IQISUSS)

‘leossad ap
opda|as ap SOJe SOp OBIBIUSWIEPUN] USSP NO BIIUSSNY]

opejuawadu)

"ESNED LU OJUaLLIpascId

oe esuade 9 ‘e)0se eulo) B QoS ‘Bssaldxs oS pionap

anb ‘ojusunpacwi ap ogdesegep ewn ap ebanua ap epUmbiXT
‘sojjej@ no sayuebuip 'sesopeyjeqel) SCWSaW SOU SEPEUSIIUDD
‘elBa1 Jod 'wenbi ogu opsinap ap sejsodold se no SaQs0ap

se a1b Jeinbasse B euLIO) 3p '0SN2U0D ap sunl S0 Wagduwod
ank sojuswss sop epepjaneiol ap sielab seibal ap opdepy

'S9I0PE|[BAB SO LUOD NO SOJEPIPUED SO WO COSAUSIE:
ap no saleljiule} sagieal ‘apepiixold ap sagdelel
LUCO Sojuaila]a ap [eossad opdeleae ap ouawpaood
ou No oed9|as ap ojuawipadold ou opduaala

‘sunl sop sajuelbajul Sojua|
SOp apeplAlEIC! B WanBugo anb SOWSIUBDSLLE S BIOUSNY,

opeusws|du

‘opessalsiu] op aued Jod ojuswmnisu| ap ody
a)sap opdezim B waypoe; =nb ‘sapdeweloal ap ogdejussald
B SoAl2[a! 0dl}-SoU0IeIal 00T Wag ‘|RjusLLpE00id cedeulo
ap soptpad soe soane@ odp-souginuuo) ap oedeziguods
‘0BSI29p Bp opelnsad 9 eiougnbay ‘odiy Jo
sepelussade SagIBLIRIA) SEP [ENUEB DUOIE[RI Wi 5p oRSRIOqE|
‘odwmlas o
S305EWE|02) BF OJA| BP BIOUDISIXS B BAIE[D) JOAISIA OBIRLLIO)u|
‘BJOSIDBP SpEpnuUs B
ogdeonuapl  0BsSI09p op sozeld sop ‘|aAajuodsip wa) sjualanba.
¢ anb ogdawe(oal no ogdeal ap soldw sop ‘eluelBouebi
win ap 'ooqnd ve [SAISS0. 3 [9AISIA [2001 W ‘oedeznquods
‘sajopey eqel) 8 sejusbuip soajoadsel sop opdSeayuap!
Ep OWoD wag ‘eoiueblo apepiun/odiaies op eweibouebis
ap ‘oalgnd oe [9A)SS308 3 [aAISIA [£20] WS ‘opdezigiods
‘509|049 SO OJUBp 0JOEOD OARadsal op oedSeayuap!
3 ojuBWIpa20.d op Jolssh, no jeapsucdsal wn ap ogdeaLuo|

Biclla ek

oebig ap cedeeae ap 0ssa00d ou opdUBAIBIUI OBN]
'SI9AROIPUIS @ SlaAealad ajuawge) welss opdenen
ap sieuy S30s195p SEP oBdEUaLEPUN) B 3nb opuiwLS
opu 'odeljear ap soUPILID ap oafalgns oous|e ap ogdezy
‘apepinba ap soidpul
SOp OAJUBP O}I8)0 B BPEAD| B[3S OBU SDI0PRLY|EGRI SO
oedeljeae g anb Juuad wessod ‘SOpPRULLLRISPU SOHISoUD
ap osn oe as-opuepodal ‘anb no apepaueUoIOLIoSIP 8
wablew BAISSaIXe BUIN Wanodwod anb ‘soanoslgo cono
saJopeylEqe)) S0P opdelEAR 9P SOURNID ap opdezy|)

eINO op |ediviuny eiewed




vyoqQvanas

Iavaid
eINOW

e2Jdrnowd

LR
w

opejuaws|dw

Jepgwadun v

*SOAHESIUILLIP
SOJUSLIND0(] SOB 0SS0y 8P |87 BU SOPIYRYE)S

S0:UU8) SOU 'CAIRISILIWIDE I2]ORIED Sp OEIBULOJUI B BRO} @
‘oede.auoj op seibojouna) SBACU SEP SPABIE ‘odeziquodst

'S0S)/AUBS SOP SOIUSUBULID
sopepIssanau JWdNS ap 019w OO OARN|OSS) OUL)
opdelenuoo ep opdezinn oBU BP OPHUSS OU sagdejusyio Jeloge|gl X

“{logSesyipe Bp @ ogoieziueq.n ep odipun| aubs.

Op OJIQLUE OU 'LUSY 91S9 B SUSWEANEID) BWIJE SEPID
sagielop|suoa S JoA) sopessalajul sop aued Jod 'eosse
ap ogdeieAr ap no 0pddias ap sojuawIpsI0id SOB BAjjE[R
{eluswipaocd ORSELLIOJUL B 818130 8 OPEJIOB) 0SS0
Bp soLSILRI2LW 8D 'SOPESSaIaIUI soE ‘opdezipqiuodsip og
‘051nss op sajusueLad sapeplsseos
sp cedejsnes e eed owstueoaLW owod sodina

op sepde)sald sep No ouLs) B oBSElRIUOD ED OBDEZIAN

opejuaa|duy

‘so31n2s sop]
sajusueurad sepep|ssansl Judns 3 BULIOL OLIOD OLIBUIPIORIIXS
oyjeqgel)) op oedezynn ogU Ep OpRUSS ou sagdejualio Jeioqed| X

‘sodpus
$0p sejusuewuad SSPEPISSADaU JUANS Bp BULIO) OLUIO!
OLIEUIPIOBIIXS OL|BQE.) B 0SINOS] OP BAISSR0XS 0dBZIINN

BINOY ap [edioiunyy erewes

p L)
1,




vdoavonaa .
VA ¥

eINOW

'saropey(eqel) sojad cedezyiqesuodsal ‘gjuaLienieuoD seisinald oru sagden
opdejuauad) ws 2 ouuadweasap ap sosotobu sagiped Jelopisuon) X e ajuaweane|al sejsnafozd e souelouoy sop ojuswebe

‘ol2j9 0 eled ejougladwod Woo mumEEL

‘senaoueLl elad sjuswenaud epezuoine efas esadsap eanadsal e anb
oedejuswuaduy wsy SeuLau sep ojuawudwng oed opdezijigesuocdsal Jolepy X was sepejiaidwa seu sodaud ap sagsiasl ap ojuswebed
‘lanyssod as 'nelb tousw ap eoupbio apepiun g sajuspuadsalod
ogSeyuawsa|dw; w3 SOJSNo ap soAUaD Jod ogdendiul Woo eulai) spepliqejuo]y X ‘0JSIA O BSNDBI 2p 0BsInap sode sesadsap ap ojuswebe,
'spepl|iqeILcD o[ ‘EPEZUCINE SJUSWEP|ABP OpIS 5] BSadsap ealjadsal  eJl8dUEBUld OBISAD)
opejuswadw| @ o8| 0joauoD ap sojuswipascld sop epeibsiu) ogdezjeuuciul X ep sajue slew B soyjeqgel} ap ouswebed 2 opdez||eay
g | W]V
" ouh : 09SIY

oganaaxy ep ased sejsodolg sepipen gouanbery SOpE3aYHLUeP] SOISIY sepeplAny slediourd

exied — g ‘elpaiA - W JBllY - ¥ 100SIY 0P BI2USLI030 B 8pepl|iqedold

‘eJI@0UBUY & BIILUQUODD
seJualieA seu oolboleljse ojuswesue|d ap 0ssesold oe oednoaxs Jep o Jeziueblo ‘Jodoid owoo waq ‘sepezieal sagdelado sep a sieluownyed

SOJOB) SOP BONSHIGEIU0D OBSEAS|a) B © BlI9oUBUL apepIAle Bp oe)sab B 0BSSIL OO LUS) OlUOWIIE © BII9aUBLIH 0B)SAS) 9p OBSIAIC] VY (OBSSIN

oluowWiljed @ Bll@oUBLI4 0BISSC) Bp OeSIAI] :ealueBip epepiun

eino ap |eddunpy elewe)




Yyoavonai

3qvad

BINOW

E

tedimnnm riempy

R
foid

opepauajdu

'SOANBASIUILLPY SOILSLUNDO( SOB 0SSa0Yy 8p 197 BU Oplos|age)s
Op SOULIS] SOU 'OANBIISIURLDE J310RIED ap opdeULIoJL B BP0}
‘opdeuuoju) ap sejbojouda) seaou SEp saARNE 'oRSEZIIqIUOdSIC

‘OpPEJUBLINIOP JEDI) BAD

£810)085 S0SISAIP S0jad SOUSWINDOP Sop suabessed se sepo:
@ jejouanbas @ Bo)W)S|S BULIO) BLUN 8P SEPEASISS JOS WSASD
sapdelado se sepoy enb opuss 'soe) sop oxpoisw o)sifay

‘sua
sop cedeI[EAR @ ORSEBLEJUDALL BD [DAJU OB SEIDURIND
‘e0iouona ogdeoyisse|s epenbapeul ap 0)alqo sesadss,
‘o)p9.0 ap sapdinysuy
sep soinl ap sejusiuanc.d Selaoa) ap 0edLosul BN
‘slan|uodsip sigjusLLedio sagdeiop)
SEp 8 SOPJNSSE SOssIucIdwon sop ojonuod sjusiayad)

opejuswa|dw|

'sapduny siew no senp eossad
BLISSW B SEpnce Wwefss anb opueiiae 'sagduny ap oedelisibag

‘B)BIN0Sa) op sepdeiado

ap OjuaLLACW O SEJU0D Bp OEIEYSaId BU SBQSS|IWQ)
‘sejuod ap ogdelsaid

ap sedew sou sop|es op ogdisodsues ap @ BWOS ap souT

opeuswa)du)

‘soARlgo sop cuatuldwng © 181q0 esed SOLSBLL SO
OB3EZILINO B OPUEEAR ‘SOSINIAI SOP 0ORUQUDID 3 SUSIOND 08

'BIELIED BP GUIDIUI GJOJJUOD Op JRULIOUY
C}|qWIE Op BIO} WidES snb sapeplale wa sienssanold SO

opejuaLedw

'sopjuyap wag apepyiqesuodsar ap ss)ILT

‘seaieunoul sapdeol|de sep eloudoyap Jod
[BlBWESIO 0B3N0SXS B 8IGOS 0j0JU0D 3P apemiigIssoduy

opdejuawasidw w3

‘SOPEILBWNIOP & SOAS}S SOUSWIPE0.]
‘opdeunciul ap sesopelod 3 Seplos seaneziuefio sennasy

‘soinposd 9 susq op wabeuazeuue 3 opdaoas
'$3001s ap orjsab ‘s0sINdUOD SOp 0BANDaXa B ojuenh:
ojusLLBLOISIACIdE Op B3IE BU OWIBUL O[0AUGD SJUIDNR(

ogdeuawealdun wg

‘soARa{to & soueld ajUslLRaI0D Juya(]

‘seols)) suebejuod se 5 S01s)1Gejuo9 solsibas
S0 8NUa SepeayLan serougfiaap Jod seleuIploeXe
sepiad B Wwaznpuood snb selous)sixe ap sagdezienboy

opejuatua|du

‘soplulep|
WA SOJUBLLEINEEI & SEULIOU W3 SOIuSWIpEso.d Jejejnbiyy

‘Ieluswedo opdejop
eanadsa) ey OJUSWIGED ood Was sesadsap ap ogduUNssy]

eInopy ap edoiunpy edewien

v




Camara Municipal de Moura

Conclusao

O fenémeno da corrupgéo constitui uma clara violagdo dos principios que norteiam as
entidades publicas: prossecucdo do interesse ptblico, igualdade, proporcionalidade,
transparéncia, justiga, imparcialidade, boa-fé e boa administragido. Neste sentido, o
Conselho de Prevencdo da Corrupgdo emitiu uma recomendagéo (n.° 1/2009}, para
elaboracédo, pelos o6rgios dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros,
valores ou patrimonios publicos, seja qual for a sua natureza, de um Plano contendo um
conjunto de elementos previamente definidos. Por outro lado, estabeleceu linhas
orientadoras para o processo de monitorizacdo e acompanhamento dos Planos

elaborados, com vista a sua dinamizagao, atualizagdo e uniformizagéo.

A elaboracdo de Planos Preventivos de Riscos, enguanto instrumentos de gestao,
assinala uma intervengdo pro-ativa na prevengdo e detegdo de riscos identificados,
reforca os mecanismos de confrolo interno e aumenta a probabilidade de sucesso no
cumprimento dos objetivos estabelecidos em alinhamento com os objetivos estratégicos
definidos. Por outro lado, assegura a prossecucgado da politica de gestdo de riscos na
otimizacdo da capacidade de alcangar os objetivos e minimizar o impacto potencial dos

riscos.

A detecdo precoce de erros é fundamental para prevenir a ocorréncia de comportamentos
inapropriados e assim minimizar os seus efeitos. Nesse ambito, os responsaveis,
incluindo aqueles que tém fungdes de coordenagdo, devem supervisionar e corrigir
procedimentos e comportamentos com vista ao cumprimento das medidas contidas no

Plano.

Além destes e, uma vez que a prevencgado e dete¢do destas praticas cabe a todos os
trabalhadores, com especial responsabilidade dos eleitos com fungdes executivas
atribuidas, dos dirigentes e trabalhadores com fungdes de coordenacédo, estes tém um

dever acrescido de implementar as medidas preconizadas, garantir o seu cumprimento,
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reportar pelas vias legais situagbes de incumprimento e propor a adogdo de novas
medidas com vista & minimizacdo de riscos entretanto detetados e a salvaguarda do
interesse publico.

No que diz respeito aos riscos e as medidas que surgem no Plano de Gestéo de Riscos e
Corrup¢éo afetos a Divisdo de Cultura, Patrimdnio e Desporto, € importante referir que o
atual dirigente sé assumlu fungdes a 1 de abril de 2020, néo tendo participado na sua
elaborac¢ao.

Para esta situagdo contribuiu o facto de, a autarquia ter funcionado durante uma grande
parte do ano de uma forma diferente do que é habitual, devido & aplicagdo de medidas de
prevengao da pandemia causada pela Covid18, com um grande periodo em regime de
teletrabaiho, de trabalho em espelho, etc. que também dificultou a passagem de

informagdes, como esta, para ¢ novo dirigente.

Por estes motivos, o acompanhamento do Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgéo no
que se refere & DCPD néao foi feito tendo como referéncia os riscos e as medidas que

constavam do documento.

Porém, com base nalgumas regras e normas relativas a diversos procedimentos, que ja
vinham a ser implementadas e outras que o atual Chefe de Divisdo implementou na
Divisdo, e que este entendeu como necessdrias para garantir a transparéncia de
procedimentos e a isengdo nas tomadas de decisdo, houve, de uma forma natural, uma

preocupacéo intrinseca para evitar comportamentos passiveis de ser alvo de corrupgéo.

Assim, os procedimentos ja em vigor, assim como os tomados pelo atual dirigente, vao ao
encontro dos riscos que tinham sido identificados e acabaram por contribuir para a

implementacao de medidas de prevengio dos mesmos.

O presente relatorio sera enviado ao Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) e

colocado na pagina da internet do Municipio de Moura.




