Loaos. -

Camara Municipal de Moura

PROPOSTA N° 9829 /IDGARH/2020

Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdo do Desempenho na Administracéo Publica
(SIADAP)

Objetivos Estratégicos

O Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracao
Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28/12, na redacdo atual dada pela
Lei n.° 66-B/2012, de 31/12, é aplicavel a administracao autarquica por forca do Decreto-
Regulamentar n.° 18/2009, de 4/9 e integra-se no ciclo anual de gestédo dos servicos.

O SIADAP visa contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de servico
da Administracéo Publica, para a coeréncia e harmonia da acdo dos servicos, dirigentes e
demais trabalhadores e para a promocdo da sua motivacdo profissional e

desenvolvimento de competéncias.

Nos termos do artigo 4.° do supracitado Decreto-Regulamentar, “O SIADAP
articula-se com o sistema de planeamento de cada entidade, constituindo um instrumento
de acompanhamento e avaliacdo do cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais
determinados pelo 6rgdo executivo e dos objetivos anuais e planos de atividades,
baseado em indicadores de medida a obter pelos servigos, pressupondo a coordenacao

permanente entre todas as unidades organicas”.
O ciclo de gestdo comporta, nomeadamente * :

a) Os objetivos estratégicos plurianuais determinadas pelo orgédo executivo.

b) A fixacdo dos objetivos de cada unidade organica para o ano seguinte, tendo em
conta as suas competéncias organicas;

c) O Orgamento municipal;

d) Grandes Opc¢des do Plano (Plano Plurianual de Investimentos-PPIl) e Planos de

atividades.

! Decreto-Regulamentar n.2 18/2009 — artigo 5.2/a)
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O alinhamento integrado dos trés subsistemas de avaliagcdo (Subsistema de
avaliacdo do desempenho das unidades organicas dos Municipios — SIADAP-1;
Subsistema de avaliacdo do desempenho dos dirigentes — SIADAP-2; Subsistema de
avaliacdo do desempenho dos trabalhadores SIADAP-3, pressupde que o ciclo de
avaliacdo se inicie com a definicdo de objetivos estratégicos do Municipio, por forma a
orientar a definicAo dos objetivos das Unidades Organicas e consequentemente dos

trabalhadores.

Para o efeito, no quadro da missdo do Municipio, plasmada no regulamento da
organizacdo dos servicos municipais recentemente aprovado, que infra se reproduz,
proponho nos termos do artigo 3.9/1, alinea a), do Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de
4/9, para o0 biénio 2021/2022, a aprovacdo dos objetivos estratégicos que adiante se
seguem:

Misséo:

“O Municipio de Moura, tem como missdo 0 exercicio das atribuicdes e
competéncias que lhe sdo cometidas, nos termos da lei e dos regulamentos, no respeito
por critérios de eficiéncia, eficacia, qualidade, transparéncia e rigor, de forma a garantir
uma gestao eficaz e eficiente, simplificando procedimentos e aproximando os municipes
dos centros de deciséo, através do didlogo e de uma atitude permanente de interacdo

com as populagdes.”

Objetivos Estratégicos

Divisdo de Obras e Servigos Urbanos:

e Assegurar a reabilitacdo e a pavimentacdo de ruas e pragas no concelho, a
reabilitacdo e a conservacédo de edificios equipamentos, a remodelacédo da rede de
aguas nas freguesias e a conservacdo da rede viaria municipal e suas

infraestruturas de apoio;

Promover politicas que valorizem e protejam o ambiente, assentes em condutas

ecoldgicas como garante de um desenvolvimento sustentavel;



Assegurar a distribuicdo e a qualidade do abastecimento de agua e da rede de
saneamento.

Divisdo de Planeamento Gestdo Urbanistica Investimento e Turismo:

Assegurar a identidade territorial e urbanistica através de instrumentos de
planeamento que garantam o desenvolvimento urbanistico equilibrado do concelho,

a valorizacao do patriménio e a qualificacdo do espaco publico;

Promover a dinamizacdo das atividades econdmicas, criando condi¢bes de
captacdo de iniciativas empresariais de investimento nos diversos setores
existentes no concelho, para melhoria da empregabilidade dos municipes;
Potenciar as feiras como estimulo ao desenvolvimento empresarial e reforcar a

identidade e a valorizacdo dos recursos enddgenos;

Divisdo de Gestao Financeira e Patrimoénio:

Desenvolver uma gestao financeira de rigor com vista a sua otimizacao, gestdo
equilibrada de recursos e reducdo de custos, sem prejuizo da eficiéncia e da
eficicia das atividades em curso ou programadas;

Manter, ou se possivel, melhorar o prazo médio de pagamentos a fornecedores.

Divisao de Gestao Administrativa e Recursos Humanos:

Apostar na formacao e valorizacdo profissional dos trabalhadores do municipio,
promovendo a formagéo, o conhecimento e a partilha de informacéo, com vista a

melhoria da sua qualificacao;

Promover a melhoria constante das condi¢des e da qualidade de vida no trabalho.



Divisdo de Cultura Patrimonio e Desporto:

e Promover e incentivar o incremento da atividade desportiva, promovendo a
competitividade e o seu desenvolvimento, como meio de combate ao sedentarismo
e simultaneamente a melhoria da qualidade de vida;
Potenciar os equipamentos e infraestruturas existentes, incrementando a oferta
cultural e promovendo o acesso a leitura;
Apoiar os agentes associativos, culturais e desportivos concelhios;
Manter a aposta na preservacao, valorizacédo e divulgacdo do patriménio cultural,

como fator de atracéo e dindmica de progresso do concelho.

Divisdo de Educacéo Habitacdo e Desenvolvimento Social:

e Conceder prioridade a implementacdo de medidas de apoio social as populacées
mais carenciadas e fragilizadas do concelho;
Apostar na Educacao enquanto designio do municipio em estreita articulacdo com
0s responsaveis da comunidade escolar, visando uma cultura local de sucesso
escolar;
Promover a habitagdo como elemento chave de coesdo social e territorial do
concelho e de melhoria da qualidade de vida da populagdo, em estreita

colaboragdo com o servigo responsavel pelo Planeamento Urbanistico.

Servico Municipal de Protecao Civil Seguranca e Florestas:

e Garantir o cumprimento das normas legais em vigor no ambito da Protec&o Civil;

e Apoiar 0os agentes da protecdo civil nas suas tarefas pela seguranca dos bens e
dos municipes;

e Assegurar a colaboragdo as demais instituicbes publicas e privadas na elaboracdo
de planos de prevencéo e segurancga;

e Implementar o projeto de Protecao de Riscos de Incéndio.



Obijetivos Estratégicos Gerais
Modernizar e simplificar processos e procedimentos nas diversas areas de
atividade dos servicos municipais, com vista a obtencdo de ganhos de eficiéncia e

melhoria continua da qualidade de prestacao de servicos a comunidade em geral.

Consolidar e desenvolver as redes de parcerias com os atores locais, regionais
e/ou nacionais em projetos municipais, nomeadamente, com as Unides e Juntas de
Freguesia, instituicdbes culturais, recreativas e desportivas, as Instituicoes

Particulares de Solidariedade Social, as escolas e as empresas.

Continuar a privilegiar a execucao de politicas de proximidade com as Unides e
Juntas de Freguesia, nomeadamente, avancando nos dominios da delegacédo de

competéncias.

Municipio de Moura, 26 de novembro de 2020

O Presidente da Camara Municipal
ALVARO JOSE S
PATO AZEDO o007

Location: Portugal




