Camara Municipal de Moura

SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
(SIADAP)
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO

ATA N.°1/2020

_____Nodia 18 do més de dezembro de dois mil e vinte, pelas 10 horas, reuniu no edificio dos
Pagos do Concelho da Camara Municipal, o Conselho Coordenador da Avaliagao, doravante
por economia de meios designado apenas por CCA, a fim de proceder a discusséo e
aprovagdo dos pontos da ordem de trabalhos infra mencionada, consubstanciados nas
propostas dos anexos |, II, lll, IV, V e VI & presente ata, e que dela fazem parte integrante,

véalidas para ¢ biénio de 2021-2022 e seguintes.

1- Estabelecimento de diretrizes para aplicagdo objetiva € harménica do SIADAP 2 e
SIADAP 3;

2- Proposta de orientagdes gerais na fixagdo de objetivos, escolha de competéncias e

indicadores de medida;

3- Proposta de definigdo do numero de objetivos e de competéncias

individuais;

4- Proposta de estabelecimento de critérios uniformes para diferenciacdo do
desempenho dos trabalhadores e orientagbes em matéria de critérios de superagao

dos objetivos;

5- Proposta de agdes a desenvolver pelo CCA relativamente a harmonizagdo das
propostas de avaliagdo, designadamente no que concerne a atribuigdo das mengdes

de Relevante e de Inadequado;

6- Proposta de critérios a aplicar na realizagdo da avaliagdo por ponderagao

curricular;

7- Qutros assuntos.

Compareceram a reunido, agendada por convocatoria de 16-12-2020, do Sr.°

Presidente do CCA, os seguintes membros:

O Presidente do CCA, que presidiu a reunido e dirigiu os trabalhos;

-
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Os membros José Francisco Calado Banha e Lurdes da Conceigdo Pé-Curto Balola,

vereadores em regime de permanéncia, e ainda,

_Maria de Jesus Pataca Mendes Raimundo, Ana Helena Condega Sampaio, Sandra
Marina P. de Figueiredo, Francisco Manuel Marques, Maria José Lufinha A. da Silva e Joaguim
José L. Cadeirinhas, todos chefes de divisao (o Ultimo fazendo de Secretario), respetivamente
das divisbes de Gestdo Financeira e Patrimdnio; Obras e Servigos Urbanos; Educagéo,
Habitagdo e Desenvolvimento Social; Cultura, Patriménio e Desporto; Planeamento, Gestao
Urbanistica, Investimento e Turismo e Gestdo Administrativa e Recursos Humanos.

_____ Dito isto, o Presidente do CCA, apos confirmado o necessario quérum para a reuniao,
comegou por dizer que ao CCA, enquanto érgdo colegial de consulta e apoio de ao dirigente

maximo do servigo, compete:

a) Estabelecer diretrizes para aplicagio objetiva e harménica do SIADAP 2 e 3;
b) Estabelecer orientagdes gerais no que tange a fixagdo de objetivos, escolha de
competéncias e indicadores de medida, nomeadamente, 0s que respeitam aos critérios

de superagao de objetivos;

c) Estabelecer o niUmero de objetivos e de competéncias por que se rege o processo de
avaliagdo de desempenho; g o
d) Garantir o rigor e a diferenciagéo de desempenho do SIADAP 2 e 3, cabendo-lhe validar
as avaliagbes de desempenho relevante, desempenho inadequado e proceder ao

reconhecimento de desempenho excelente;

Nao havendo duvidas ou pedidos de esclarecimento sobre o que ficou dito, deu-se
inicio a discussao e aprovagao dos pontos da ordem de trabalhos.

_____Ponton.” 1: Estabelecimento de diretrizes para aplicagao objetiva e harménica do
SIADAP2e 3

___ Considerando a competéncia do CCA para o estabelecimento de diretrizes com vista a
aplicagéo objetiva e harménica do SIADAP 2 e do SIADAP 3, o Presidente do CCA fez questao

de informar os presentes para a necessidade dos subsistemas referidos funcionarem de forma

integrada, pela coeréncia entre os objetivos estratégicos aprovados na reunido do érgio

executivo realizada em 02-12-2020, com os instrumentos de gestdo do dito 6rgdo executivo,
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designadamente, o Orgcamento e o Plano de Atividades, e ainda os objetivos das diversas

unidades orgéanicas.

 Prosseguindo, disse que o ciclo avaliativo 2021-2022 e seguintes, deve ser levado a

efeito de acordo com o calendario constante do Anexo | & presente ata.

Ponto n.° 2: Proposta de orientagdes gerais na fixacao de objetivos, escolha de

competéncias e indicadores de medida

Seguidamente, em cumprimento do estabelecido no artigo 21.°, n.° 1, alinea b), do
Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, o Presidente do CCA submeteu a
discussao a proposta constante do anexo |l da presente ata, contendo orientagbes gerais para
a fixagdo dos objetivos e respetivo tipo a prosseguir, os principios de constru¢ao dos
indicadores de medida, incluindo os erros evitar, e o critério de escolha das

competéncias.

Ponto n.° 3: Proposta de definigdo do numero de objetivos e de competéncias

individuais.

A iniciar a discussao deste ponto, o Presidente do CCA referiu que a avaliagao dos
trabalhadores alicerga-se no pardmetro resultados, correspondendo estes ao cumprimento
dos objetivos, e no parametro competéncias que corresponde a afericdo comportamental do

trabalhador, no exercicio das suas fungoes.

_____Ainda no uso da palavra, o Presidente do CCA disse que a definigdo do numero de
objetivos e de competéncias, compete ao CCA, sem prejuizo do disposto no artigo 19.°/6 do
Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4/9, e no n.° 6 do artigo 36.° da Lei n.° 66-B/2007,
respetivamente, quanto as competéncias a fixar para os dirigentes intermedios e para 0s
trabalhadores.

Para o efeito, o Presidente do CCA propds que o numero de objetivos para os
trabalhadores da carreira técnica superior e para os dirigentes intermédios, fosse fixado no

minimo de quatro e maximo de cinco (cfr. Anexo Ill)

Quanto as competéncias, previstas na Portaria n.° 359/2013, de 13/12, foi proposto aos

presentes que fosse fixado no ambito do SIADAP 3, o nimero de oito competéncias, quatro #
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delas escolhidas pelo CCA e comuns a todas as carreiras, e as restantes quatro & escolha de
cada dirigente, em fungdo do perfii e qualificacdo de fungdes exigidas para cada

carreira.

Apds a devida anadlise, e consensualizagdo entre os presentes, foi decidido escolher

como competéncias comuns a todas as carreiras, as constantes do anexo lll da presente ata.

Relativamente as competéncias para os dirigentes intermédios (SIADAP 2), reunidos
para o efeito, o Presidente do CCA e os restantes eleitos locais na qualidade de membros do

CCA, foi decidido fixar o nUmero de nove competéncias, conforme fica a constar do anexo il

_____Conjuntamente, foi ainda proposto que a avaliagdo dos trabalhadores no ambito do
subsistema SIADAP 3, se efetue apenas com base no pardmetro competéncias, desde que
se trate de trabalhadores a quem no recrutamento para a respetiva carreira seja exigida
habilitacdo literaria ao nivel da escolaridade obrigatoria ou equivalente e se trate de
trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas de rotina, com carater de permanéncia,
padronizadas, previamente determinadas e executivas, com o seguinte fundamento:

__a) A experiéncia de aplicagao do SIADAP 3 nos servigos em anos anteriores, com o0s
desajustamentos e conflitos que provoca, quer ao nivel da negociagéo e fixagdo de objetivos,
quer considerando a dimensido da estrutura organizacional, e a existéncia de varias

subunidades organicas desprovidas de superior hierarquico imediato;

b) Os aspetos antes referidos geram amiudadas vezes a adulteragdo dos resultados
finais globais na avaliagao do desempenho, prejudicando a equidade que deve presidir entre

os avaliados das diversas unidades e subunidades organicas.

___c) Os comportamentos dos trabalhadores, associados a determinadas competéncias,
sao mais importantes na relagdo com os colegas de trabalho e com os municipes, do que o
cumprimento de objetivos, cujos resultados, ndo raras vezes, ndo acrescentam qualquer mais-
valia ao servigo publico;

Ponto n.° 4: Proposta de estabelecimento de critérios uniformes para

diferenciacdo do desempenho dos trabalhadores e orientagdes em matéria de critérios
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_____OPresidente do CCA comegou por referir que em cada ciclo avaliativo, € comum o CCA
ser confrontado com redobrado trabalho por motivo de errada interpretagdo da lei e sua
aplicagdo, concretamente no que respeita as avaliagoes finais propostas, geradoras por vezes
de injustigas irreparaveis e de um clima de desconfianca e descrenga no processo

avaliativo.

Para prevenir e obviar a tais situagdes, propds que seja ac nivel dos avaliadores que se
estabeleca, sempre que possivel, 0 necessario rigor e coeréncia na harmonizagdo da
diferenciacio dos desempenhos, para prote¢do dos proprios trabalhadores e adequada

aplicagdo do procedimento de avaliagdo — proposta anexo IV a presente ata.

__Ponto n.° 5: Proposta de agbes a desenvolver pelo CCA relativamente a
harmonizagdo das propostas de avaliagdo, designadamente no que concerne a

atribuicao das mengoes de Relevante e de Inadequado

Considerando que a fundamentagdo dos atos administrativos, consubstancia nao
apenas um dever da administragdo, mas também um direito subjetivo do administrado, no
conhecimento dos fundamentos pelos quais se decide num determinado sentido e nao

noutro,

Considerando que a aplicagédo de um sistema de quotas de mérito e de exceléncia, nao

pode ser arbitraria;

_____O Presidente do CCA propds de acordo com o disposto no artigo 21.%/1 alinea d) do
Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, conjugado com o artigo 64.° da Lei n.° 66-B/2007, na
redacdo atual, que o CCA proceda a harmonizagdo das propostas de atribui¢do da mengéo
de Relevante e de Inadequado de acordo com as orientagdes constantes da proposta inserta

no anexo V a presente ata.

Ponto n.° 6: Proposta de critérios a aplicar na realizagdo da avaliagdo por

ponderagao curricular.

Ainda no uso da palavra, o Presidente do CCA comegou por dizer que com a publicagao
do Despacho Normativo n.°4-A/2010, de 8 de fevereiro, os critérios de ponderagao curricular

e respetiva valoragao, a que se referem os n.°%s 5 a 7 do artigo 42°e o artigo 43° da Lei n.° 66-
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B/2007, de 28 de dezembro, aplicavel a Administragdo Local pelo Decreto Regulamentar n.°
18/2008, de 4 de setembro, passaram a ser uniformes para todos os servicos da
Administragdo Publica, os quais compreendem os elementos a ponderar, bem como o

respetivo sistema de classificagado e ponderacgio.

Para o efeito, propds que a avaliagdo por ponderagdo curricular se realize de acordo
com a aplicagdo dos critérios estabelecidos no anexo VI da presente ata, do qual faz parte

integrante.

Na sequéncia de votagcdo nominal, todas as propostas foram aprovadas por

unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do CCA deu por encerrada a reunido,
determinando que se lavrasse a presente ata, a qual, por ser fiel e estar conforme, vai ser
assinada e rubricada por todos os membros do CCA presentes, incluindo o Secretario que a
redigiu.
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ANEXO I

Proposta de orienta¢gdes gerais na fixagao de objetivos, indicadores de medida

e escolha de competéncias.

Na defini¢do dos objetivos de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores, a
fixar de acordo com os principais resultados a obter, a proporcionalidade entre os
resultados visados, 0s meios disponiveis e o tempo em que sdo prosseguidos, disse

0 Presidente do CCA, deve ter-se em conta de que estes devem ser:

* Vistos como uma melhoria e ndo como algo que a Unidade Organica ja faz;,

¢ Acertados entre o avaliador e o avaliado, para que este assuma 0 Compromisso

de os atingir;

* Um suporte para a Unidade Organica, refletindo as necessidades mais

importantes para as suas fungbes;

e Orientados para resultados, ou seja, enunciados em termos de uma

consequéncia desejada, com o fim de melhoria;

¢ |r para além de intengdes;

+ Simples, concisos e claros nas suas finalidades;

* Mensuraveis, ou seja, quantificaveis de forma a saber se foram ou n&o
atingidos, mediante indicadores de medida previamente identificados:
* Acionaveis, no sentido de que nenhum objetivo deve incidir sobre questdes fora

do controle da respetiva Unidade Organica;

+ Exequiveis, exprimindo a proporcionalidade entre os resultados visados, os

meios disponiveis e o tempo em que sio prosseguidos;

Reformulaveis por condicionantes supervenientes.

e A tipologia de objetivos deve ser a seguinte:

- De produgdo de bens e atos ou prestagdo de servigos, numa logica de
concentragdo de esforgos para superar os fatores criticos com impacto no cidadao e
nas empresas, cuja consecugdo impega que sejam atingidos os objetivos estratégicos,

visando a eficacia na satisfagdo dos utilizadores.
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- De qualidade, orientada para a inovacdo, melhoria do nivel do servigo e

satisfacdo das necessidades dos cidadaos e das empresas;

- De eficiéncia, visando a simplificacdo, desmaterializagdo e racionalizagéo de
prazos e procedimentos, e ainda a diminuigdo dos custos de funcionamento dos

servicos.

- De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais,

técnicas e comportamentais do trabalhador.

O incumprimento das orientagdes definidas em matéria de formulagdo de
objetivos e critérios de superagdo, poderd consubstanciar a ndo validagédo das
propostas de Relevante, submetidas para validagao do CCA.

A monitorizagdo do desempenho deve ser efetuada no decorrer do periodo de
avaliagdo sob responsabilidade do avaliador, sem prejuizo de poder ser solicitada pelo
avaliado, para os efeitos previstos nas alineas a) a c}do n.° 1 do artigo 74.° da Lei n.°
66-B/2007, de 28/12, na redagao atual.

N&o é possivel a reformulagdo de objetivos quanto o periodo de tempo em

avaliagao for inferior a 180 dias uteis de calendario.

o Indicadores de medida:

Os indicadores de medida, enquanto meios de controlo da execucgdo dos
objetivos, permitindo determinar o seu grau de realizagdo, e a comparagdo dos
desempenhos, podem ser expressos, nomeadamente, em prazo, valor, percentagem,

numero e taxa, obedecendo aos seguintes principios:

a) Ser claros - no sentido de que a sua formulagéo ndo pode ser confusa, ou
suscitar dlividas sobre se os resultados foram ou nao atingidos;

b) Ser crediveis - devendo permitir medir efetivamente os resultados;

c) Seridéneos — no sentido de que devem constituir o meio adequado de aferir

concretamente o objetivo;

d) Ser verificaveis — mediante uma fonte de informagéo credivel e fidedigna

de comprovagao dos resultados alcangados;

e) Ser comparaveis — no sentido de permitir confrontar desempenhos, para os

igualizar ou diferenciar.
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e Erros a evitar na construgao dos indicadores:

a) Utilizar muitos indicadores, sem determinar prioridades;

b) Medir para controlar metas, descurando a melhoria;

¢) Medir para descobrir erros (proposito de punir);

d) Medir dados sem utilidade consequente;

e) Medir dados incorretos/e ou ignorar os dados fundamentais.
+ Escolha de competéncias — A escolha de competéncias é diferenciada
em fungdo do grupo profissional, por forma a garantir uma melhor adequagio dos

fatores de avaliagao as exigéncias de cada realidade.

A escolha de competéncias deve atender a necessidade de promogio,
desenvolvimento e qualificagdo dos dirigentes e trabalhadores, com vista a
proporcionar qualidade na prestagao de servigos através de uma orientagao
cliente/cidadao._

Anexo ll
Proposta de definicdo do numero de objetivos e competéncias individuais

a)} No ambito do subsistema SIADAP 2 (dirigentes intermédios), sdo definidos
objetivos em numero néo inferior a quatro e o maximo de cinco, e nove

competéncias assim discriminadas:

Quadro de Competéncias
(anexo VI da Portaria n.° 359/2013, de 13/12)
Orientagdo para resultados

Planeamento e organizacgao

Liderancga e gestio das pessoas

Desenvolvimento e motivagdo dos colaboradores

Responsabilidade e compromisso com o servigo

Andlise da informagéao e sentido critico

-~ ’ ! .
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Relacionamento interpessoal

Tolerancia & pressao e contrariedades

Trabalho de equipa e cooperagao

b) No ambito do subsistema SIADAP 3, (trabalhadores), sdo definidos
objetivos em nOmero ndo inferior a quatro e o maximo de cinco, e
competéncias em numero ndo inferior a oito, sendo que quatro delas séo

comuns e obrigatérias para todas as carreiras conforme gquadro infra:

Carreira de Técnico Superior, Assistente Técnico, Técnico de Informatica,

Fiscal, Carreiras ndo Revistas e Subsistentes e Assistente Operacional:

Descrigcao das competéncias

Orientagao para resultados

Adaptagdo e melhoria continua

Responsabilidade e compromisso com o servigo

Relacionamento interpessoal

Coordenacgao*

* Aos trabalhadores com responsabilidades de Coordenagdo, deve ser adicionada

esta competéncia.

A cada competéncia deve ser atribuida pondera¢ao diversa, por forma a
destacar a respetiva importancia no exercicio de fungées e assegurar a diferenciagio
de desempenhos.

As competéncias com maior ponderagdo, encontram-se sempre no grupo das
comuns a todas as carreiras._

£

-

{ /
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Anexo IV

Proposta de estabelecimento de critérios uniformes para diferenciagdao de
desempenho dos trabalhadores e orientagdes em matéria de critérios de

superagao dos objetivos.

O Presidente do CCA comegou por referir que na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redagao atual, estdo descritas as linhas gerais do processo de

diferenciagido de méerito e exceléncia.

__ Pese embora o facto, disse o Presidente do CCA, é essencial que se fixem
regras comuns e se uniformizem critérios objetivos para a diferenciagdo de
desempenhos, para que os avaliadores, possam amparar a fundamentagao das suas
avaliagbes em regras claras e consistentes, com rigor e no estrito cumprimento da lei,

assim se obtendo a desejada harmonizagdo e transparéncia do processo.

Para o efeito, propds que seja tido em conta:

a) que uma atitude comportamental inteiramente desenvolvida no quadro das
competéncias fixadas, e com cumprimento dos objetivos, corresponde por
definicdo a mengao qualitativa de ADEQUADO, equivalente a BOM, ao invés
de MUITO BOM, como quase sempre avaliador e avaliado reclamam;

b} que a atribuicdo da mengdo qualitativa de RELEVANTE, equivalente a MUITO
BOM, ha de traduzir-se sempre numa mais-valia relativamente aquilo que o

servigo ou o trabalhador ja faz;

c) a exigéncia de se avaliar com a mengdo de desempenho INADEQUADO, o
desempenho ndo conforme com o cumprimento de objetivos e competéncias
fixados, e com os mais elementares deveres gerais exigidos no quadro da Lei

Geral do Trabalho em Fungées Publicas — cfr artigo 73.°;

d) que o facilitismo acarreta consequéncias nefastas para o processo,
descredibiliza-o, gera injustigas, deteriora as relagdes interpessoais, e o clima
organizacional.

e« FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO RELEVANTE:
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A proposta de avaliagdo de desempenho Relevante, corresponde a uma
mengdo quantitativa entre 4 e 5. Esta proposta, deve demonstrar de forma concisa,
clara e fundamentada, com indicagdo de exemplos concretos, o0s
contributos/beneficios relevantes para o servigo, pelo facto dos objetivos e as

competéncias terem sido superados, de acordo com o estabelecido infra.

Requisitos da proposta:

a) Motivos decisivos - em que medida a superagac dos objetivos e as
competéncias demonstradas a um nivel elevado, tiveram impacto positivo no

desempenho do servigo;_

b) Esforgo pela atualizagdo e aplicagdo dos conhecimentos técnicos - em
que medida o trabalhador se esforgou pela atualizagdo e aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos, com vista a melhoria do desempenho das suas

fungbes;

c) Comportamento e atitudes do trabalhador com impacto positivo no
servigo — quais as competéncias profissionais demonstradas pelo trabalhador,
com impacto significativo no servigo.

o FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

A proposta de avaliagdo de desempenho INADEQUADO, corresponde a
mengao quantitativa entre 1 e 1,999. Esta proposta deve evidenciar de forma concisa,
clara e fundamentada a sua atribuigao de acordo com o estabelecido infra.

* Motivos decisivos — em que medida os objetivos ndo foram atingidos e/ou as

competéncias demonstradas ou inexistentes tiveram impacto negativo no

desempenho do servigo;

¢ Necessidades de formagdo — que tipo de agbes de formagdo deve o
trabalhador frequentar para melhorar ¢ seu desempenho profissional;

« Capacidades do trabalhador com potencial de desenvolvimento — quais as
competéncias que o trabalhador deve desenvolver para melhorar o seu

desempenho profissional.
e RECONHECIMENTO DA MENGAO DE DESEMPENHO EXCI;LEINP'E %
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No caso de uma proposta de mengéo qualitativa de “Excelente’, esta apenas podera

ser atribuida com respeito, cumulativamente, pelos seguintes criterios:

¢ Superagdo da maioria dos objetivos fixados;

o Obtengao da avaliagdo 5 na maioria das competéncias;

 Enumeragao dos seguintes exemplos concretos de:

¢ Compromisso e disponibilidade do trabalhador para com o servigo publico,
constituindo um exemplo para todos os trabalhadores da mesma carreira;____
* Diligéncia/interesse, que o trabalhador demonstra continuadamente para a
melhoria do seu desempenho, bem como do seu desenvolvimento

profissional;

¢ Forma como o trabalhador por si proprio, procura solugdes e apresenta
sugestdes conducentes a uma melhoria efetiva do trabalho, bem como a

independéncia com que exerce as respetivas fungdes;

o Apresentacdo de novos metodos, técnicas e procedimentos, ou iniciativas
inovadoras no ambito da Organizagao e/ou Unidade Organica onde se insere,

que contribuam para a solugao de problemas e para a otimizagio do trabalho.
Orientagées em matéria de critérios de supera¢ido dos objetivos:

Na definigdo dos critérios de superagdo relativos a cada indicador, e

consequente fundamentacgao, o avaliador devera considerar o seguinte:

U Os criterios de superagio deverdo ser quantificaveis e definidos em intervalos,
de modo a clarificar o resultado pelo qual o avaliado nao atinge, atinge ou supera o
objetivo;

. Q critério de superagao de determinado objetivo, corresponde a alcangar o nivel
de superagdo do resultado, ndo sendo aceitaveis critérios que ndo correspondem ao
cumprimento integral do objetivo/resultado, pelo que este devera ser exigente e

ambicioso, proporcionando a diferenciagdo do desempenhc nos resultados

%

Céamara Municipal de Moura 7860-207 Moura | t1f:285 250 400 | fax; 285 251 702 |lemail: cmmoura@ -rv\o:r,a:;t /“
18

alcangados;




Camara Municipal de Moura

. O critério de superagdo podera integrar o cumprimento de indicadores
complementares aos definidos nos objetivos, nomeadamente, inovagao, tempo,

prazo, custo, elogios, reclamacgodes, entre outros;

o Os objetivos sobre corregdo de deficiéncias, aperfeigoamento de
procedimentos ou simplificagdo de documentos (p.e. formularios) e outros similares,
devem considerar-se superados em fungao do grau de satisfagédo dos destinatarios, e
ndo do cumprimento de prazos ou obtengdo de certa percentagem, a ndo ser que

estes sejam determinantes para o resultado;

. O cumprimento de objetivos, com indicadores de data ou prazo, sem
fundamentagdo da sua imprescindibilidade ou significado valorativo por si mesmo,
entendem-se como nao diferenciadores, e insuscetiveis da sua superagéo;

. A proporcionalidade de distribuigdo de quotas deve ser rigorosamente
cumprida.

ANEXO YV

Proposta de agdes a desenvolver pelo CCA relativamente a harmonizagao das
propostas de avaliagao, designadamente no que concerne a atribuicdo das

meng¢oes de Relevante e de Inadequado.

A harmonizagéo das avaliagdes de desempenho Relevante e de desempenho
Inadequado, apresentadas pelos avaliadores, obedece previamente ao seguinte:
a) Verificagao de eventuais disparidades na forma de apreciagdo dos niveis

de cumprimento das componentes de avaliagao;

b) Constatacdo da existéncia de fundamentagdo devidamente comprovada,

sob pena de indeferimento liminar,

c) Comprovagao de que as propostas apresentadas, reunem os critérios

definidos pelo CCA e constantes da presente ata.

d) Verificagao de que as propostas dos avaliadores respeitam as percentagens

de diferenciagao de desempenhos, legalmente impostas.

A analise dos elementos suprarreferidos, far-se-a de acordo com os seguintes

critérios:

e 2 .
f
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a) Equilibrio de quotas por carreira com aproximacgoes por excesso;

b) A primeira selegao sera feita por ordem decrescente das notas quantitativas;__
¢) Complementarmente sera efetuada uma andlise qualitativa das
fundamentagdes das avaliagdes elaboradas pelos avaliadores, sem prejuizo de poder

haver repescagem de casos inicialmente excluidos.

Em caso de empate na classificagao final, releva consecutivamente:

a) A avaliagao obtida no paradmetro resultados;

b} A ultima avaliagao de desempenho anterior;

c) O tempo de servigo relevante na carreira;

d) O tempo de exercicio de fungbes publicas.
ANEXO VI
Proposta de critérios a aplicar na realiza¢ao da avaliagao por ponderacao

curricular

CRITERIOS A APLICAR NA AVALIAGAO POR PONDERAGAO CURRICULAR E
RESPETIVA VALORAGAO

Nos termos das disposigdes conjugadas dos artigos 42.°/7 e 43.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28/12, na redagao atual dada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31/12, aplicavel a
Administragdo Local peio Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4/9, com o artigo 9°/2
do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8/2, a avaliagido do desempenho dos
trabalhadores por ponderagéo curricular, obedece as seguintes regras e critérios:

1. A ponderagado curricular, quando aplicavel, & solicitada pelo trabalhador em
requerimento dirigido ao Sr. Presidente da Camara, no inicio do ano civil

imediatamente seguinte ao ciclo a que respeita.

2. O pedido de ponderagao curricular € acompanhado do curriculo profissional do
trabalhador, referente ao biénio a avaliar, bem como de outra documentagdo que o

trabalhador considere relevante para apreciagdo do seu mérito.

///5‘2?
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3. A ponderagao curricular reporta-se a cada um dos anos relativamente aos quais
tenha sido requerida a avaliagdo. Assim, o curriculo profissional a apresentar, deve
ser referente ao ciclo avaliativo em causa, acompanhado da respetiva documentagao

de suporte.

4. A avaliacdo do desempenho por ponderagdo curricular, segue a escala quantitativa
e qualitativa prevista no artigo 50.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28/12, na sua redacéo
atual. As pontuagdes finais dos pardmetros e a avaliagéo final sdo expressas até as

centésimas e, quando possivel, milésimas.

De acordo com o artigo 3.°/1 do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8/2, os

elementos e critérios a apreciar, s80 0s que se seguem:

1- Habilitagdes académicas e profissionais (HAP);
2
3
4

Experiéncia profissional (EP);

Valorizagéo curricular (VC);

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social (ECDOC)

1.HabilitagcGes académicas e profissionais (HAP):

Por habilitagdo académica deve entender-se apenas a habilitagdo que

corresponda a grau académico ou que a este seja equiparada.

Por habilitagdo profissional deve entender-se a habilitagdo que corresponda a

curso legalmente assim considerado ou equiparado.

Na valoragdo destes elementos, e para todas as carreiras/categorias do mapa de
pessoal, sdo consideradas as habilitagbes legalmente exigiveis a data de integragao

do trabalhador na respetiva carreira.

Habilitagdo académica ou profissional Valoracao | ;
Habilitacdo exigida a data da integracédo na carreira 3
Habilitac@o superior a data da integracéo na carreira 5
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2. Experiéncia Profissional (EP):

21. A experiéncia profissional pondera e valora o desempenho efetivo de

fungbes, cargos ou atividades exercidas a data do ciclo avaliativo, incluindo

as desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou

fungées de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.

2.2. Para a valorizagdo deste elemento serd efetuada a ponderagdo auténoma

da componente tempo de servigo na carreira (TS) e da componente

Participagdo em atividades, a¢des ou projetos (AP} de relevante interesse

publico ou social.

2.3. Critério de ponderagéao:

2.3.1.Tempo de servigo na carreira (TS) — reportado a 31 de dezembro do ano a

que respeita a avaliagdo, em anos completos, a valorizar de acordo com a seguinte

escala:

Tempo de servigo na carreira (TS Valoragao
Até 5 anos 1
Mais de 5 anos até 15 anos 3
Mais de 15 anos 5

2.3.2. Participagdao em agdes ou projetos (AP) de relevante interesse — ter-

se-a em conta a relevancia das fungdes exercidas pelo trabalhador no(s)

ano(s) a avaliar, devidamente comprovadas, e/ou reconhecidas como de

relevante interesse publico e/ou social, nos seguintes termos:

Carreiras:

Informatica

Técnica Superior e Especialista de

Designagac e participagdo em grupos de
trabalho, comissdes, juris de concursos *

ou outros equiparados.

Designagdo e participagdo em estudos ou

ou externos em l/

projetos  internos

representacao do servigo. M
\ \
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Participagdo como orador/formador em
seminarios, conferéncias, coloquios, agbes

de formagao ou outros equiparados.

Carreiras: Orientagao de estagios profissionais ou

Técnica Superior e Especialista de equiparados.

Informatica Apresentagao de propostas de medidas de

melhoria para a qualidade do servigo,

aprovadas superiormente.

Substituigdo do dirigente ou chefia nas

faltas e impedimentos.

Louvor e/ou mérito atribuido

Qutras fungbes de especial relevéncia
para o desempenho do posto de trabalho

ou cargo, reconhecidas pelo avaliador.

*Membro efetivo

Participagdo em atividades que tenham
justificado a designagé@o individual ou

constituicdo de equipa para o efeito.

Participag@o em juris de concursos como

membro efetivo.

Participagéo em estudos e projetos.

Realizacdo de atividades de

| Garveiras: responsabilidade acrescida.

Assistente Técnico, Fiscal e Técnica de Realizagdo de atividades de coordenagao

U Substituigdo do dirigente ou chefia nas

faltas e impedimentos.

Louvor e/ou mérito atribuido.

Apresentacao de propostas de medidas de
melhoria para a qualidade do servigo,

aprovadas superiormente.

Qutras fungbes de especial relevancia

para o desempenho do posto de trabalho

ou cargo, reconhecidas pelo avaliador.

S
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Participag@o em grupos de trabalho

Realizagao de atividades de

responsabilidade acrescida

Realizagdo de atividades de coordenagdo

em substituicdo da chefia

Apresentagdo de propostas de medidas de
melhoria para a qualidade do servigo,

Carreira: aprovadas superiormente.

Assistente Operacional Participagio como membro efetivo de juris

de concursos

Louvor efou mérito atribuido

Qutras fungdes de especial relevancia

para o desempenho do posto de trabalho

ou cargo, reconhecidas pelo avaliador

2.3.3 A valoragao para todas as carreiras é a seguinte:
- Auséncia de a¢des ou projetos — 1 valor;
- Uma ou mais agdes ou projetos e até 3 — 3 valores;

- Mais de 3 agdes ou projetos —- 5 valores

2.3.4. A valoragao final deste critério sera efetuada nos seguintes termos:

Componente Valoragio Conversao escala SIADAP
Até 2 pontos 1
EP=TS+AP Entre 4 a 6 pontos 3
Entre 8 a 10 pontos 5

2.3.5. A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descrigdo das
fungbes exercidas e indicagdo da participagdo em atividades, agbes ou projetos
de relevante interesse e devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou

foram exercidos os cargos, fungbes ou atividades

3 - Valorizagido Curricular (VC)
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Na valorizag&o curricular sdo ponderadas:

3.1. A participagdo em acbes de formagdo, estdgios, congressos, seminarios ou
oficinas de trabalho, realizadas nos ultimos 5 anos, nelas se incluindo as frequentadas
no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social, desde que tudo devidamente

comprovado;

3.2. Para este efeito consideram-se ainda cursos, conferéncias, palestras, encontros,

jornadas e coléquios.

3.3. No ambito deste critério, € na auséncia de informagéo relevante para o efeito,
considerar-se-a: 1 dia = 6 horas; 1 semana = 30 horas e 1 més= 120 horas.

3.4. Se nao existir informagao quanto ao nimero de dias, serd considerada a duragéo
minima de 6 horas.

3.5. S0 serdo ponderadas as agdes de formagdo, estagios, congressos, seminarios
ou oficinas de trabalho, em &areas relevantes para o municipio, e comprovadas de
forma inequivoca.

3.6. A valorizagdo curricular far-se-a de acordo com os quadros infra:

Técnico Superior e Especialista de Informatica:

Formacao Valoragéao
Acoes de formacdo ate 90 horas inclusive 1
Acdes de formagdo com duragdo superior a 90 e até 120 horas 3
Acgoes de formagdo com duragéo superior a 120 horas 5

Assistente Técnico, Fiscal, Técnico de Informatica e Carreiras nao Revistas ou
Subsistentes

| Formagio ' Valoragao
Acoes de formagao até 70 horas, inclusive 1
Acdes de formagdo com duragéo superior a 70 e até 90 horas 3
Acdes de formagdo com duragdo superior a 90 horas
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Assistente Operacional — Encarregado Geral Operacional e Encarregado
Operacional
Formagao Valoragao
Acdes de formacgao até 35 horas, inclusive 1
Acgbes de formagaoc superiores a 35 horas 3
Acdes de formacao com duracdo igual ou superiores a 50 horas 5

3.5. Caso nao tenham sido adotados Planos de Formagdo anuais, ou tendo sido
facultada aos trabalhadores, informagéao sobre a realizagdo de agdes de formagao na
aplicagdo Mynet ou por correio eletronico, e por decisdo do superior hierarquico
devidamente fundamentada, ndo tenha sido autorizada a participagéo, ou ainda por o
trabaihador depois de inscrito, se encontrar de baixa médica, no pericdo em que

decorreu a formagédo, sera garantida a pontuagdo minima de 3 valores.

4 — Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargqos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social (ECDOC):

4.1. Este fator pondera e valora o exercicioc de cargos ou fungdes de relevante
interesse publico e ou de relevante interesse social, nos termos definidos nos artigos
7.° e 8.° do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8/2.

4.2. Caso algum avaliado comprove ter desempenhado ao longo do periodo em
avaliagdo, mais do que um cargo ou fungdo, apenas releva, para efeitos de valoragéo

deste critério, o cargo ou a fungéo que tiver sido desempenhado por mais tempo.

4.3. O exercicio ininterrupto de dois ou mais cargos ou fungdes ndo conta como um
unico exercicio. Neste caso, deve, da mesma forma, relevar apenas o exercicio do

cargo ou da fung¢do que tiver sido mais longo.

4.4. Para efeito da valoragdo deste fator, sdo irrelevantes os cargos ou fungdes

exercidos em cumulagdo ou ineréncia com outros cargos ou fungdes.

4.5. S&o considerados cargos ou fungGes de relevante interesse publico:

e Titular de 6rgéo de soberania; /, /{’% \x l{
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¢ Titular de outros cargos politicos,

+ Cargos dirigentes;

e Cargos ou fungdes em gabinetes de apoic aos membros do Govemo ou
equiparados;

e Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgéos de
soberania;

» Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos 6rgéos de governo proprio das
Regides Autonomas dos Agores e da Madeira;

¢ OQutros cargos ou fungdes cujo relevante interesse plblico seja reconhecido no
respetivo instrumento de designagao ou de vinculagdo, designadamente os

exercidos em regime de cedéncia de interesse publico.
4.6. Sao considerados cargos ou fungdes de relevante interesse social:

e Cargos ou fungdes em organizagdes representativas dos trabalhadores que

exercem fungbes publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical;

o Cargos ou funcbes em associagdes publicas ou instituicdes particulares de
solidariedade social;

s Qutros cargos ou fungbes cujo relevante interesse social seja reconhecido no

respetivo instrumento de designagdo ou vinculagao.

4.7. O critério de ponderagdo deste fator, diferenciado por carreira € o seguinte:

Carreira geral de técnico superior:

Critério de ponderacao Valoracao
Sem exercicio de cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico 1
ou relevante interesse social
Exercicio de cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou 3
relevante interesse social até 3 anos inclusive
Exercicio de cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou 5
relevante interesse social superior a 3 anos

g B
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Carreiras gerais de assistente técnico e de assistente operacional, carreira de
técnico de informatica e demais carreiras nao revistas e subsistentes:

Critério de ponderacgao Valoragao
Sem exercicio de fungdes de chefia de unidades ou subunidades 1
organicas ou exercicio de fungbes de coordenacao e sem exercicio de
fungbes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social
Exercicio de fungdes de chefia de unidades ou subunidades orgénicas 3
ou exercicio de fungbes de coordenacgao efou exercicio de fungdes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social até 3 anos
inclusive
Exercicio de fungbes de chefia de unidades ou subunidades organicas 5
ou exercicio de fungbes de coordenagdo e/ou exercicio de fungdes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social superior a
3 anos

5. AVALIACAO FINAL:

5.1 - A avaliagao final € o resultado da media ponderada das pontuagoes obtidas em
cada um dos critérios de ponderagdo curricular, nos termos a seguir mencionados,

devendo todos os calculos ser efetuados sempre gue possivel, até as milésimas.

a) Habilitagdes académicas e profissionais (HAP) — 10%

b) Experiéncia profissional (EP) — 55% ou 60%

c) Valorizagao curricular (VC) — 20%

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social (ECDOC) -15% ou 10%

Para o efeito, aplica-se a seguinte formula:
PC= (0,10 x HAP)+(0,55 x EP)+(0,20 x VC)+(0,15 x ECDOC)
ou, quando ECDOC =1
PC= (0,10 x HAP) + (0,60 x EP)+(0,20 x VC)+(0,10 x ECDOC)
5.2 - Resultado da classificagao final da ponderagdo curricular:

Nos termos do artigo 50.° da Lei n.° 66-B/2007 de 28/12, na sua redagéo atual, a :

classificagdo final sera assim expressa zg
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Classificacao Quantitativa Classificagao Qualitativa
Entre 1 € 1,999 Desempenho Inadequado
Entre 2, e 3,999 Desempenho Adequado
Entre4e b Desempenho Relevante

6. Diferenciagcao de desempenhos:

6.1. As avaliacdes resultantes das ponderag¢bes curriculares terdo de respeitar as
regras relativas a diferenciagdo de desempenhos, conforme previsto nos artigos 43.°/3
e 75.°/1 da Lei n.° 66-B/2007, de 28/12, na sua redacg&o atual, e garantida pela fixagio
da percentagem maxima de 25% para as avaliagdes finais qualitativa de desempenho
Relevante e, de entre estas, 5% para o reconhecimento de desempenho Excelente,

considerando o universo dos trabalhadores que solicitem ponderagéo curricular.
6.2. Neste enquadramento determina-se que:

a) Para efeito de avaliagdo de desempenho Relevante sdo considerados o
conjunto dos 25% melhor classificados em termos de avaliagdo final, no

intervalo de 4 a 5 valores, com arredondamento as milésimas.

b) Para efeito de desempate, se justificavel, serdo considerados os critérios cuja
aplicagio devera obedecer a seguinte ordem de prioridades:

» Avaliagéo final quantitativa, expressa até as milésimas;

» Avaliagdo expressa até as milésimas, respetivamente, sobre os
elementos curriculares: experiéncia profissional, exercicio de cargos
dirigentes nos termos legalmente previstos efou cargos de relevante
interesse publico e/ou cargos de relevante interesse social, habilitagées
literarias e habilitages profissionais, e valorizagéo curricular;

+ Tempo de servigo na carreira;

e Tempo de servigo em fungdes plblicas.

6.3. Os critérios ora definidos vigorardo para as avaliagdes por ponderagéo curncular

/4

Camara Municipal de Moura 7860-207 Moura | tif:285 250 400 | fax; 285 251 702 lemail: cmmoura@crn oura. pt l

e I

realizadas a partir de 1 de Janeiro de 2019.



Camara Municipal de Moura

Municipio de Moura, 18 de dezembro de 2020

Alvaro José Pato Azedo
(Presidente da Camara Municipal)

José Francisco C. Banha
(Vereador a tempo inteiro)

Lurdes da Conceigéo Balola
(Vereadora a tempo inteiro)

Maria José Lufinha
(Chefe da DPGUIT)

Ana Helena C. Sampaio
(Chefe da DOSU)

Maria de Jesus P. M. Raimundo
(Chefe da DGFP)

Sandra Marina P. Figueiredo
(Chefe da DEHDS)

Francisco Manuel Marques
(Chefe da DCPD)

Joaquim J. Cadeirinhas
(Chefe da DGARH)

Camara Municipal de Moura 7860-207 Moura | tif:285 250 400 | fax: 285 251 702 |lemail: cmmoura@cm-moura.pt

30



