Camara Municipal de Moura g‘

SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO NA ADMINISTRACAO PUBLICA (SIADAP) W

CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

ATAN.°1/2019 <<t
—_Aos doze dias do més de margo de dois mil e dezanove, pelas dez horas, reuniu yo// A/ .
edificio dos Pagos do Concelho da Camara Municipal, o Conselho Coordenador da
Avaliagdo, doravante por economia de meios designado apenas por CCA, constituido por
despacho do Sr. Presidente da Camara Municipal, de 19 de fevereiro Ultimo, a fim de
proceder a discussdo e aprovagio dos pontos da ordem de trabalhos infra mencionada,
consubstanciada nas propostas do anexo | a presente ata, e que dela fazem parte
integrante, validas para o biénio de 2019-2020.

1- Conselho Coordenador da Avaliagdo. Constituicdo, competéncia e

funcionamento. Designagéo de Secretario do CCA:

2- Proposta de Estabelecimento de diretrizes para aplicagdo objetiva e harmoénica
do SIADAP 2 e SIADAP 3;

3- Proposta de orientagbes gerais na fixagdo de objetivos, escolha de

competéncias e indicadores de medida;

4- Proposta de definicdo do numero de objetivos e de competéncias

individuais;

S- Proposta de estabelecimento de critérios uniformes para diferenciagdo do
desempenho dos trabalhadores e orientages em matéria de critérios de
superacgao dos objetivos;

6- Proposta de agbes a desenvolver pelo CCA relativamente a harmonizagdo das
propostas de avaliagdo, designadamente no que concerne a atribuigdo das

mengoes de Relevante e de Inadequado;

7- Proposta de critérios a aplicar na realizagido da avaliagdo por ponderagéo
curricular;

8
Compareceram a reunido, agendada por convocatéria de 27-02-2019, do Sr.°

Outros assuntos.

Presidente do CCA, os seguintes membros:

José Francisco C. Banha, Vereador dos Recursos Humanos, que presidiu, adiante
designado apenas por PCCA, no exercicio de competéncia deiegada pelo Presidente da
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Camara Municipal, por motivo de impedimento deste, e Lurdes da Concei¢do Pe-Curto /r ,f%

Balola, vereadora em regime de permanéncia, e ainda,

_____ Maria de Jesus Pataca Mendes Raimundo, Ana Helena Conde¢a Sampaio, Sandra (%,
Marina P. de Figueiredo, Francisco Jose M. Semido e Joaquim Jose L. Cadeirinhas, tod%‘%
chefes de divisdo, em regime de substituicdo, respetivamente, das divisbes de Gestdo '
Financeira e Patrimonio, Obras e Servigos Urbanos, Educagdo, Habitagdo e
Desenvolvimento Social, Cultura, Patriménio e Desporto e Gestdo Administrativa e

Recursos Humanos.

Faltou a reunido a Sr.2 Chefe da Divisdo de Planeamento, Gestdo Urbanistica,

Investimento e Turismo, Dr.2 Maria José Lufinha A. da Silva.

Ponto n.° 1- Conselho Coordenador da Avaliagéo. Constituicao, competéncia

e funcionamento. Designa¢ao de Secretario

A iniciar os trabalhos, o PCCA tendo em conta de que a maioria dos presentes
integra pela primeira vez 0 CCA, deu a palavra ao dirigente responsavel pelos recursos
humanos, seguidamente designado apenas por DRH, para que este prestasse uma breve

informag&o acerca da constituigdo, competéncia e funcionamento do CCA.

_____ Dito isto, o DRH comegou por dizer que o CCA, enquanto 6rgdo colegial de
consulta e apoio ao dirigente maximo do servigo, cabe-lhe estabelecer diretrizes para
aplicagdo objetiva e harménica do SIADAP 2 e 3, e orientagbes gerais no que tange a
fixagdo de objetivos, competéncias e indicadores de medida, por que se rege o processo
de avaliagdo, em ordem a assegurar que este se pauta pelo rigor e respeito pela

iei.

Ao CCA, prosseguiu o DRH, compete ainda um vasto conjunto de competéncias,
nomeadamente, definir o numeroc de objetivos e competén-
cias comportamentais a fixar aos trabalhadores, e assegurar a diferenciacdo de
desempenhos, validando as propostas apresentadas pelos avaliadores, ou propondo,

fundamentadamente, a avaliagao considerada adequada.

_____Ainda no uso da palavra, o DRH acrescentou que a constituicdo do CCA consta do
despacho n.° 2159/DGARH/2019, de 10-02-2019, exarado pelo Sr. Presidente da
Camara, sendo que a sua composicdo € restrita apenas aos membros do orgdo
executivo, quando haja necessidade de deliberar acerca do desempenho dos dirigentes e,

no caso de avaliagdo do pessoal ndo docente em exercicio nas escolas, vinculado a
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Camara Municipal, integra o(s) diretor(es) dos agrupamentos de escolas, mediante a
criagdo de uma secg¢do autdonoma constituida no circulo do CCA, conforme consta da
proposta n.° 2357, de 20 de fevereiro, subscrita pelo PCCA, e aprovada por deliberagéo

do 6rgéo executivo em reunido realizada no dia 27-02-2019.

__ Aterminar o DRH, informou de que as normas de funcionamento do CCA, constam
de regulamento préprio aprovado em 27-05-2010, o qual pode ser consultado na pagina
eletronica da Camara Municipal, separador recursos humanos — SIADAP, e ainda de que
ha luz do regulamento atual, ha necessidade de designacdo de um Secretario para lavrar

as atas das reunices

Retomando a palavra, o PCCA, decidiu de imediato que o trabalho de redagéo das
atas ficasse a cargo do DRH, sem prejuizo de ser coadjuvado por assistente técnico ad

hoc, decisao que mereceu o consenso de todos os presentes.

Ponto n.° 2: Proposta de estabelecimento de diretrizes para aplicagao objetiva
e harménica do SIADAP 2 e 3;

Considerando que uma das competéncias do CCA, consiste no estabelecimento de

diretrizes para uma aplicagéo objetiva e harménica do SIADAP 2 e do SIADAP 3, o PCCA
fez questdo de informar os presentes para a necessidade dos subsistemas referidos
funcionarem de forma integrada, pela coeréncia entre os objetivos estratégicos aprovados
na reuniao do drgéo executivo realizada em 13-12-2018, com os instrumentos de gestéo
do dito 6rgéo, designadamente o Orgamento e o Plano de Atividades, e ainda os objetivos
das unidades organicas.

__ Prosseguindo, disse que o ciclo avaliativo 2019-2020 deve, em regra, observar o
calendario apresentado no cronograma constante do Anexo Il a presente ata e, que a data
limite para contratualizagio de objetivos e escolha de competéncias seja o dia 30 de abil,
tendo presentes os requisitos funcionais para a avaliagdo previstos no artigo 42.° da
supracitada Lei n.° 66-B/2007.

Ponto n.° 3: Proposta de orientagdes gerais na fixagdo de objetivos, escolha de

competéncias e indicadores de medida

Seguidamente, em cumprimento do estabelecido no artigo 21.2, n.° 1, alinea b), do
Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, o PCCA submeteu a discussio

uma proposta contendo os requisitos na definicdo dos objetivos e respetivo tipo a
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prosseguir, os principios de construgio dos indicadores de medida, incluindo os erros

evitar, e o critério de escolha das competéncias.

Ponto n.° 4: Proposta de definigdo do nimero de objetivos e de competéncias -

individuais.

A iniciar a discussdo deste ponto, o PCCA referiu que a avaliagdo dos
trabalhadores alicerga-se no parametro resultados, correspondendo estes ao

cumprimento dos objetivos, e no parémetro competéncias.

____Adefinigdo do numero de objetivos e de competéncias, adiantou, compete ao CCA.
Para esse efeito, submeteu a apreciagio dos presentes, uma proposta fixando os limites
minimos e maximos de objetivos e de competéncias, diferenciados em fungdo dos
subsistemas SIADAP 2 e SIADAP 3.

Conjuntamente, foi ainda proposto que a avaliagéo dos trabalhadores no ambito do
subsistema SIADAP 3, se efetuasse apenas com base no parametro competéncias,

porquanto:

______a) A experiéncia de aplicagio do SIADAP 3 nos servigos em anos anteriores, com
os desajustamentos e conflitos que provoca, quer ao nivel da negociagéo e fixacao de
objetivos, quer considerando a dimensdo da estrutura organizacional, e a existéncia de
varias subunidades organicas desprovidas de superior hierarquico

imediato;

b) Os aspetos antes referidos geram amiudadas vezes a adulteragdo dos
resultados finais globais na avaliagdo do desempenho, prejudicando a equidade que deve

presidir entre 0s avaliados das diversas unidades e subunidades organicas;

c) Os comportamentos dos trabalhadores, associados a determinadas
competéncias, sdo mais importantes na relagdo com os colegas de trabalho € com os
municipes, do que o cumprimento de objetivos, cujos resultados, ndo raras vezes, nao

acrescentam qualquer mais- valia ao servigo publico;

Ponto n.° 5: Proposta de estabelecimento de critérios uniformes para
diferenciacio do desempenho dos trabalhadores e orientagdes em matéria de

critérios de superagao de objetivos
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___ O PCCA comegou por referir que em cada ciclo avaliativo, € comum o CCA ser
confrontado com redobrado trabalho por motivo de errada interpretagéo da lei e sua
aplicagdo, no que respeita as avaliages finais propostas, geradoras por vezes de
injusticas irreparaveis, e de um clima de desconfianga e descrenga no processo

avaliativo.

_____Para prevenir e obviar a tais situagdes, apresentou esta proposta com a pretensio
de que seja ao nivel dos avaliadores, que se estabelegca, sempre que possivel, a
necessaria coeréncia e harmonizagdo na diferenciagéo dos desempenhos, para protecdo
dos proprios trabalhadores e da transparéncia do processo.

Ponto n.° 6 — Proposta de agbes a desenvolver pelo CCA relativamente a
harmonizacdo das propostas de avaliagido, designadamente no que concerne a

atribuicdo das mengdes de Relevante e de Inadequado

Considerando que a fundamentagdo dos atos administrativos, consubstancia ndo
apenas um dever da administragdo, mas também um direito subjetivo do administrado,
em conhecer os fundamentos pelos quais se decide num determinado sentido e nao

noutro.

Considerando que a aplicagdo de um sistema de quotas de mérito e de exceléncia,

nao pode ser arbitraria;

___ PropGe-se, de acordo com o disposto no artigo 21.%/1 alinea d) do Decreto-
Regulamentar n.° 18/2009, conjugado com o artigo 64.° da Lei n.° 66-B/2007, na redacao
atual, que o CCA proceda a harmonizagdo das propostas de atribuigdo da mencéo de
Relevante e de Inadequado, na 2.2 quinzena do més janeiro de 2021, de acordo com os

critérios constantes da proposta anexa.

Ponto n.° 7: Proposta de critérios a aplicar na realizagio da avaliagao por

ponderagao curricular.

No uso da palavra, o PCCA comegou por dizer que com a publicagdo do Despacho
Normativo n.°4-A/2010, de 8 de fevereiro, os critérios de ponderagio curricular e respetiva
valoragéo, a que se referem os n.%s 5 a 7 do artigo 42° e o artigo 43° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, aplicavel a Administragdo Local pelo Decreto Regulamentar n.°

18/2008, de 4 de setembro, passaram a ser uniformes para todos os servigos da
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Administragdo Publica, os quais compreendem os elementos a ponderar, bem como o

respetivo sistema de classificagdo e ponderagao. & ,,/ M”h

L N
Para o efeito, foi proposto que a avaliagdo por ponderagao curricular se realize de Tﬂw‘ .
acordo com a aplicagdo dos critérios estabelecidos no anexo Ill da presente ata, do qual

fazem parte integrante.

Ponto n.° 8: Outros Assuntos.

Nao foram discutidos quaisquer outros assuntos.

Todas as propostas foram aprovadas por unanimidade, e nada mais havendo a
tratar, o PCCA deu por encerrada a reunido, determinando que se lavrasse a presente
ata, a qual, por ser fiel e estar conforme, vai ser assinada por todos os membros do CCA

presentes, incluindo o Secretario que a redigiu.
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ANEXO | M H’

PROPOSTAS % .

4

Ponto n.° 3 — Proposta de orientagdes gerais na fixagciao de objetivos, escolha de [/ \
- 7

competéncias e indicadores de medida. y o
___ Na definigéo dos objetivos da avaliagdo do desempenho dos trabalhadores, a fixar f
de acordo com os principais resultados a obter, a proporcionalidade entre os resultados
visados, 0s meios disponiveis e o tempo em que sio prosseguidos, disse o PCCA, deve

ter-se em conta de que estes devem ser:

$- simples e concretos: redigidos com linguagem clara, precisa, e de facil compreenséo; _
M- mensuraveis: ou seja, quantificaveis de forma a saber se foram ou ndo atingidos,

mediante indicadores de medida previamente identificados;

A- atingiveis: descrevendo com precisdo as necessidades/agbes mais importantes a
desenvolver pelo servigo, e orientados na finalidade para resultados e ndo para

intengdes;

R- redigidos pela positiva, evitando-se a utilizagdo de frases negativas, realistas e

relevantes;

T- temporizados tendo em atengdo o tempo em que dever&o ser prosseguidos;
E- exequiveis, exprimindo a proporcionalidade entre os resultados visados, os meios

disponiveis e o tempo em que sdo prosseguidos;

R- reformuléaveis por condicionantes supervenientes.

* A tipologia de objetivos deve ser a seguinte:

De producido de bens e atos ou prestacdo de servigos, visando a eficacia na
satisfagdo dos utilizadores;

De qualidade, orientada para a inovagdo e melhoria do servico e satisfagdo das
necessidades dos utilizadores;

De eficiéncia, para simplificar e racionalizar prazos e procedimentos processuais e

diminuir os custos de funcionamento;

De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamentais

do trabalhador.
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O incumprimento das orientagbes definidas em matéria de formulagao de objetivos

e critérios de superagiio, poderd consubstanciar a ndo validacado das propostas de

Relevante, submetidas para validagdo do CCA.

A monitorizagdo do cumprimento dos objetivos, entre avaliador e avaliado, deve ser .‘F
efetuada até 30 de novembro 2019 e 31 de outubro de 2020, nos termos do n.° 1 do artlger
74.° da Lei n.° 66-B/2007, devendo dar lugar a produgdc de relatorios, a entregar ao

avaliador no prazo de 20 (vinte) dias a contar das datas indicadas.

A reviso/reformulagio de objetivos que impegam o desenrolar previsto da atividade,
é possivel, por determinagéo do avaliador, e apos discussao com o avaliado, até 31 de
margo de 2020.

¢ Indicadores de medida:

Os indicadores de medida, enquanto meios de controlo da execugéo dos objetivos,
permitindo determinar o seu grau de realizagao, ¢ a comparagio dos desempenhos,
podem ser expressos, nomeadamente, em prazo, valor, percentagem, namero e taxa,

obedecendo aos seguintes principios:

a) Ser claros - no sentido de que a sua formulagéo ndo pode ser confusa, ou

suscitar dvidas sobre se os resultados foram ou nao atingidos;

b) Ser crediveis - devendo permitir medir efetivamente os resultados,

c) Ser idéneos — no sentido de que devem constituir o meio adequado de aferir

concretamente o objetivo;

d) Ser verificaveis — mediante uma fonte de informag&o credivel e fidedigna de

comprovacio dos resulfados alcangados;

e) Ser comparaveis — no sentido de permitir confrontar desempenhos, para 0s

igualizar ou diferenciar.

e Erros a evitar na construgdo dos indicadores:

a) Utilizar muitos indicadores, sem determinar prioridades;

b) Medir para controlar metas, descurando a melhoria;

¢) Medir para descobrir erros (propdsito de punir);

d) Medir dados sem utilidade consequente;

e) Medir dados incorretos/e ou ignorar os dados fundamentais.
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* Escolha de competéncias — A escolha de competéncias ¢ diferenciada em
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fungdo do grupo profissional, por forma a garantir uma melhor adequagao M
dos fatores de avaliagdo as exigéncias de cada realidade. ¥

74
A escolha de competéncias deve atender a necessidade de promogéo, desenvolvimento e
qualificagdo dos dirigentes e trabalhadores, com vista a proporcionar qualidade na

prestagdo de servigos através de uma orientagéo cliente/cidadio.

Ponto n.° 4 — Proposta de definicdo do numero de objetivos e competéncias

individuais.

a)} No ambito do subsistema SIADAP 2 (dirigentes), devem ser definidos objetivos
em numero n&o inferior a trés e o maximo de cinco, e competéncias em nimero
nao inferior a cinco e 0 maximo de sete.

b) No ambito do subsistema SIADAP 3, (trabalhadores) devem ser definidos

objetivos em namero nao inferior a trés e o0 maximo de cinco, e competéncias

em numero ndo inferior a sete e 0 maximo de nove.

¢ Quadro de competéncias:

Dirigentes:

Descri¢ao das competéncias
(anexo VI da Portaria n.® 1633/2007, de 31/12)

Orientag@o para resuitados

Orientagao para o servigo publico

Planeamento e organizagio

Liderancga e gestao das pessoas

Otimizagéo de recursos

Desenvolvimento e motivagio dos colaboradores

Responsabilidade e compromisso com o servigo
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S

Carreira de Técnico Superior:

Descrigdo das competéncias
(anexo VI da Portaria n.° 1663/2007, de 31/12)

[

Orientagdo para resultados

:

1

Analise da informag&o e sentido critico

.\\1’
LY
L

Conhecimentos especializados e experiéncia

Adaptagao e melhoria continua

Iniciativa e autonomia

Inovagdo e qualidade

Responsabilidade e compromisso com 0 servigo

Trabalho de equipa e cooperagao

Coordenagao™

*aos trabalhadores com responsabilidades de coordenagéo, deve ser acrescentada esta

competéncia.

Carreiras de Assistente Técnico, Técnico de Informatica, Carreiras nao Revistas e

Subsistentes:

Descrigdao das competéncias
{anexo VI da Portaria n.° 1663/2007, de 31/12)

Realizag&o e orientagdo para resultados

Conhecimentos e experiéncia

Organizagéo e método de trabalho

Trabalho de equipa e cooperagao

Inovagdo e qualidade

Iniciativa e autonomia

Responsabilidade e compromisso com 0 servigo

Relacionamento interpessoal

Coordenagéao *

*a0s trabalhadores com responsabilidades de coordenagdo, deve ser acrescentada esta

competéncia.
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Carreira de Assistente Operacional:

Descrigao das competéncias
{(anexo VI da Portaria n.° 1663/2007, de 31/12)

Realizagdo e orientagio para resultados

Conhecimentos e experiéncia

Trabalho de equipa e cooperacgéo

Relacionamento interpessoal

Adaptagac e melhoria continua

Iniciativa e autonomia

Responsabilidade e compromisso com o servigo

Tolerancia a presséo e contrariedades

Coordenagao *

*aos trabalhadores com responsabilidades de coordenacdo, deve ser acrescentada esta
competéncia.
Para os trabalhadores cuja avaliagdo seja efetuada com base apenas no parametro

competéncias, a ponderagdo para a avaliagdo final sera de 100%.

e Avaliacdao apenas com base no parametro competéncias:

Ao abrigo do artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacdo dada pela
Lei n.° 66-B/2012, de 31/12, aplicavel a administragéo local pelo Decreto-Regulamentar
n.° 18/2009, de 4/9, em casos excecionais, a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores
das carreiras de assistente técnico e de assistente operacional, pode apenas incidir sobre
o0 parametro competéncias, mediante decisdo fundamentada do dirigente maximo do
servigo, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagdo, desde que, cumulativamente,

estejam reunidas as seguintes condigtes:

a) Se trate de trabalhadores cujo recrutamento para ingresso na carreira seja exigida
habilitagéo literaria ao nivel da escolaridade obrigatdria ou equivalente;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caraterizadas
maioritariamente como de rotina, com carater de permanéncia, padronizadas,

previamente determinadas e executivas.
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Assim, com a finalidade de uniformidade e equidade no processo de avaliagéo,

devem ser observados 0s seguintes critérios:

a) O namero minimo de competéncias a utilizar na avaliagédo sera de oito, sendo
obrigatéria uma competéncia que destaque a capacidade de realizagio e

orientagdo para resultados;

b) Sao obrigatdrias para o pessoal da carreira de assistente técnico, as
competéncias descritas com os n% 1, 3, 4, 7 e 13. As restantes trés
competéncias serdo escolhidas de acordo com o avaliador € o trabalhador

avaliado;

c) Sao obrigatérias para o pessoal da carreira de assistente operacional, as
competéncias descritas com os n’% 1, 3, 5, 8 e 12. As restantes trés
competéncias serdo escolhidas de acordo com o avaliador e o trabalhador

avaliado.

Ao abrigo do artigo 80.°/8 da Lei n.° 66-B/2007, devem ser atribuidas ponderagoes
as competéncias, segundo o critério do avaliador. As competéncias com maior

ponderag&o, encontram-se sempre no grupo das fixas.

A ponderacéo fixada para cada competéncia, deve ser superior naquelas em que
haja necessidade de melhoria do trabalhador, ou do grupo de trabalho onde se

insere.

Ponto n.° 5 Proposta de estabelecimento de critérios uniformes para diferenciagao
de desempenho dos ftrabalhadores e orientagbes em matéria de critérios de

superacgao dos objetivos.

Na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacéo atual, estdo descritas as

linhas gerais do processo de diferenciagdo de mérito e exceléncia.

____ Pese embora o facto, disse o PCCA, ¢é essencial que se fixem regras comuns e se
uniformizem critérios objetivos para a diferenciagdo de desempenhos, para que os
avaliadores, possam amparar a fundamentagédo das suas avaliagbes em regras claras e
consistentes, com rigor e no estrito cumprimento da lei, assim se obtendo a desejada

harmonizagao e transparéncia do processo.

Para o efeifo, deve ser tido em conta:
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a) que uma atitude comportamental inteiramente desenvolvida no quadro das M

competéncias fixadas, e com cumprimento dos objetivos, corresponde por

definigdo & mencgdo qualitativa de ADEQUADO, equivalente a BOM, ao invés de

MUITO BOM, como quase sempre avaliador e avaliado reclamam: J”;Jff
b} que a atribuicdo da mengédo qualitativa de RELEVANTE, equivalente a MUITO Tﬁ’\f
BOM, ha de traduzir-se sempre numa mais-valia relativamente aquilo que o servigo/

ou o trabalhador ja faz;

c) a exigéncia de se avaliar com a mengdo de desempenho INADEQUADO, o
desempenho n&o conforme com o cumprimento de objetivos e competéncias
fixados, € com os mais elementares deveres gerais exigidos no quadro da Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Puablicas — cfr artigo 73.°;

d) que o facilitismo acarreta consequéncias nefastas para o processo, descredibiliza-
0, gera injustigas, deteriora as relagdes interpessoais, e o clima organizacional.
e FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO RELEVANTE
_____A proposta de avaliagdo de desempenho Relevante, corresponde a uma mencio
quantitativa entre 4 e 5. Esta proposta, deve demonstrar de forma concisa, clara e
fundamentada, com indicagdo de exemplos concretos, os contributos/beneficios
relevantes para o servigo, pelo facto dos objetivos e as competéncias terem sido

superados, de acordo com o estabelecido infra.

Requisitos da proposta:

a) Motivos decisivos — em que medida a superagdo dos objetivos e as competéncias
demonstradas a um nivel elevado, tiveram impacto positivo no desempenho do

servigo;

b) Esforgo pela atualizagdo e aplicagdo dos conhecimentos técnicos - em que
medida o trabalhador se esforgou pela atualizagdo e aplicagdo dos conhecimentos

adquiridos, com vista & melhoria do desempenho das suas funcdes;

c) Comportamento e atitudes do trabalhador com impacto positivo no servigo —
quais as competéncias profissionais demonstradas pelo trabalhador, com impacto

significativo no servigo.
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« FUNDAMENTACAO DA MEN(;f\O DE DESEMPENHO INADEQUADO
A proposta de avaliagdo de desempenho INADEQUADO, corresponde @ mengao

quantitativa entre 1 e 1,999. Esta proposta deve evidenciar de forma concisa, clara e ,J ..W/J
o

i,

fundamentada a sua atribuigdo de acordo com o estabelecido infra.

Motivos decisivos — em que medida os objetivos ndo foram atingidos efou as
competéncias demonstradas ou inexistentes tiveram impacto negativo no

desempenho do servigo;

Necessidades de formagao — que tipo de agdes de formagdo deve o trabalhador

frequentar para melhorar o seu desempenho profissional;

Capacidades do trabalhador com potencial de desenvolvimento — quais as
competéncias que o trabalhador deve desenvolver para melhorar o seu
desempenho profissional.
RECONHECIMENTO DA MENCAO DE DESEMPENHO EXCELENTE

No caso de uma proposta de mengdo qualitativa de “Excelente”’, esta apenas podera ser

atribuida com respeito, cumulativamente, dos seguintes critérios:

Superagao da maioria dos objetivos fixados;

Obtengédo da avaliagdo 5 na maioria das competéncias;

Enumeracédo de exemplos concretos de:

- compromisso e disponibilidade do trabalhador para com o servigo publico,
constituindo um exemplo para todos os trabalhadores da mesma carreira;

- diligénciaf/interesse, que o trabalhador demonstra continuadamente para a
melhoria do seu desempenho, bem como do seu desenvolvimento profissional;___
- forma como o trabalhador por si proprio, procura solugdes e apresenta sugestoes
conducentes a uma melhoria efetiva do trabalho, bem como a independéncia com

que exerce as respetivas fungoes;

- apresentagdo de novos métodos, técnicas e procedimentos, ou iniciativas
inovadoras no dmbito da Organizagdo e/fou Unidade Organica onde se insere, que

contribuam para a solugdo de problemas e para a otimizagao do trabalho.

- Orientacdes em matéria de critérios de superagio dos objetivos:

Na definicdo dos critérios de superagdo relativos a cada indicador, e consequente

fundamentacgéo, o avaliador devera considerar:

14
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. Que os critérios de superagao deverdo ser quantificaveis e definidos em intervalos,
de modo a clarificar o resultado pelo qual o avaliado ndo atinge, atinge ou supera o

objetivo;

. Que o critério de superagdo de determinado objetivo, corresponde a alcangar o
nivel de superagéo do resultado, ndc sendo aceitaveis critérios que no correspondem ao °
cumprimento integral do objetivo/resuitado, pelo que este devera ser exigente e;
ambicioso, proporcionando a diferenciagdo do desempenho nos resultados
alcangados;

. Que o critério de superagdo podera integrar o cumprimento de indicadores

complementares aos definidos nos objetivos, nomeadamente, inovagio, tempo, prazo,

custo, elogios, reclamacgdes, entre outros;
) Que os objetivos sobre correcdo de deficiéncias, aperfeicoamento de
procedimentos ou simplificagdo de documentos (p.e. formularios) e outros similares,
devem considerar-se superados em fungao do grau de satisfagdo dos destinatarios, e nio
do cumprimento de prazos ou obtengdo de certa percentagem, a ndo ser que estes sejam

determinantes para o resultado;

. Que o cumprimento de objetivos, com indicadores de data ou prazo, sem
fundamentagdo da sua imprescindibilidade ou significado valorativo por si mesmo,

entendem-se como n&o diferenciadores, e insuscetiveis da sua superagio;

. Que a proporcionalidade de distribuigdo de quotas deve ser rigorosamente
cumprida.
Ponto n.° 6 — Proposta de agdes a desenvolver pelo CCA relativamente a

harmonizagio das propostas de avaliagio, designadamente no que concerne a

atribuicdo das mengdes de Relevante e de Inadequado.

_____A harmonizagdo das avaliagdes de desempenho Relevante e de desempenho
Inadequado, apresentadas pelos avaliadores, obedece previamente ao seguinte:

a) Verificagdo de eventuais disparidades na forma de apreciacdo dos niveis de

cumprimento das componentes de avaliagio,

b} Constatagdo da existéncia de fundamentagio devidamente comprovada, sob

pena de indeferimento liminar,;

¢) Comprovacédo de que as propostas apresentadas, relinem os critérios definidos
pelo CCA e constantes da presente ata.

15
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d) Verificagdo de que as propostas dos avaliadores respeitam as percentagens de

diferenciagdo de desempenhos, legalmente impostas.

A analise dos elementos suprarreferidos, far-se-a de acordo com os seguintes ’/ ”MJ«

criterios: ZZ \

ot
a) Equilibrio de quotas por carreira e por Unidade Organica, com aproximagdes por A

defeito;

b) A primeira selegdo sera feita por ordem crescente das notas quantitativas;
c) Complementarmente sera efetuada uma andlise qualitativa das fundamentagoes
das avaliagbes elaboradas pelos avaliadores, sem prejuizo de poder haver repescagem

de casos inicialmente excluidos.

Em caso de empate, serdo utilizados os critérios previstos no artigo 84.° da Lei n°
66- B/2007, de 28 de dezembro.

Ponto n.° 7 — Proposta de critérios a aplicar na realizagao da avaliagao por

ponderagao curricular

Considerando que com a publicagio do Despacho Normativo n.°4-A/2010, de 8 de
Fevereiro, os critérios de ponderagéo curricular e respetiva valoragdo, a que se referem o
n.° 5 a 7 do artigo 42° e o artigo 43° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, aplicavel a
Administragdo Local peio Decreto Regulamentar n.° 18/2008, de 4 de Setembro,
passaram a obedecer a critérios uniformes para todos os servigos da Administragao
Publica, os quais compreendem os elementos a ponderar, bem como o respetivo sistema
de classificacdo e ponderagdo, proponho que a avaliagdo por ponderagéo curricular se
realize de acordo com a aplicagdo dos critérios estabelecidos no anexo il da presente

ata, do qual faz parte integrante.
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Cronograma (SIADAP 3 — Biénio 2019-2020)

ANEXO Il

Etapas

Periodo

de Realizacao

Intervenientes e Agoes Especificas

Reuniao de
Contratualizagido

10 a 30 de abril
de 2019

Avaliador e Avaliado
* Reunido de analise do avaliador com todos os avaliados que
integram a unidade organica/equipa (obrigatéria quando
existirem objetivos partilhados).
* Reunido individual para contratualizagdo na ficha de
avaliagdo dos parametros de avaliagdo (objetivos e
competéncias) para o biénio 2019-2020.

(Monitorizagao)

Avaliador e Avaliado
+ Reunido obrigatdria de monitorizagdo para:
a) eventual reformulagdo de objetivos e resultados na
sequéncia de factos alheios ao desempenho do avaliado

30-11-2019 que impegam ou condicionem o mesmo;
e b) clarificagdo e recolha participada de reflexdes para uma
Monitorizacéo e 31-10-2020 avaliagdo o mais fundamentada possivel.
Revisao de
Objetivos Nota: O processo de monitorizagdo deve se realizado de forma
(Revisao) continua ao longo do biénio 2019-2020, ndo devendo restringir-se as
reunides obrigatérias.
31-03-2020
Avaliado
s Preenchimento da Ficha de Autoavaliag&o.
Nota: Os avaliados que nao relinem as condigdes necessarias a
Autoavaliacao 7a11de realizagdo da avaliagdo com base na contratualizagdo de
janeiro de 2021 | pardmetros de avaliagdo devem, neste momento, caso ndo exista
nota para relevar ou pretendam a sua alteragdo, requerer a
realizagao de avaliagdo por ponderagéo curricular.
Avaliador e Avaliado
* Reunido de analise conjunta da Ficha de Autoavaliagéo
preparatoria 4 preparagédo da atribuigdo da avaliagéo.
Avaliador
¢ Preenchimento da Ficha de Avaliagdo.
Avaliagao Prévia 14a 18 de

janeiro de 2021

* Apresentagio ao Conselho Coordenador da Avaliagéo (CCA)
de propostas para reconhecimento de mengdes qualitativas
de inadequado, relevante e excelente com o envio das
respetivas fundamentagbes em documento anexo.
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Etapas

Periodo
de Realizagao

Intervenientes e A¢coes Especificas

Harmonizagao
das Propostas
de Avaliagao

21a31de
janeiro de 2021

cC

>

e Analise das propostas de avaliagdo e respetiva
harmonizagdo de forma a assegurar o cumprimento das
percentagens relativas a diferenciagéo de desempenhos.

Reuniao de
Avaliagdo

4a15de
fevereiro de 2021

Avaliador e Avaliado

« Reunido na qual o avaliador dara conhecimento da sua
proposta de avaliagdo.
Avaliador
¢ Registo na ficha de avaliagdo de desempenho da proposta
de avaliagdo e, quando atribuida, mengdo qualitativa de
inadequado, relevante ou excelente e respetiva
fundamentagao.

Avaliado

o Formalizagdo no decorrer da reunido da comunicagao da
proposta de avaliagdo (datar e assinar no quadro 10 da
ficha de avaliagdo).

+ Submissédo da atribuigdo da mengéo qualitativa de relevante
ao CCA, se o avaliado assim o entender, para efeitos de
eventual reconhecimento de mengdo qualitativa de
excelente.

Ponderagao
Curricular

4 a 15de
fevereiro de 2021

Avaliador nomeado pelo dirigente maximo
« Avaliacdo do curriculo do avaliado com base nos seguintes
elementos:
a) habilitagbes academicas;
b) experiéncia profissional e valorizagéo curricular;
¢) exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou
fungdes de reconhecido interesse publico.

Validagao de
Avaliagdes e
Reconhecimento
de
Desempenhos
Excelentes

4 a 8 de margo
de 2021

e Reunido para validacdo das propostas de avaliagéo
correspondentes a mengdes qualitativas de desempenho
inadequado e relevante e para reconhecimento de mengbes
qualitativas de excelente.

» Eventual devolugdo ao avaliador das propostas nao
validadas, com indicagao para reformulagdo da proposta de
avaliacdo e respetiva fundamentagéo.
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i

Etapas Periodo Intervenientes e A¢ées Especificas
de Realizagao
Situacao a) Propostas validadas pelo CCA I J .
Avaliador Ny
» Convocatéria do avaliado para tomada de conhecimento da
proposta validada pelo CCA.
» Envio da ficha de avaliagdo de desempenho & DGARH,
18 a 22 de margo apos a formalizagdo da tomada de conhecimento por parte
de 2021 do avaliado.
Avaliado
e Formalizagdo na ficha de avaliagdo de desempenho da
tomada de conhecimento da avaliagdo validada pelo CCA
Validagio de (assinar e datar o quadro 11 da ficha de avaliag&o).

Avaliagoes e
Reconhecimento
de
Desempenhos
Excelentes
(cont.)

Situagdo b) Propostas nido validadas pelo CCA

25 a 29 de margo
de 2021

Avaliador

* Andlise e tomada de decisdo relativa & proposta de
reformulacdo da avaliagdo remetida pelo CCA.
Envio ao CCA, quando o avaliador mantenha a sua
proposta de avaliagdo e dos motivos subjacentes a sua
decisdo.

9]
O
h -

Reunido para:

a) Andlise da fundamentagdo apresentada pelo avaliador
subjacente a decisdo em manter a sua proposta de
avaliagao.

b) Estabelecimento de proposta de avaliagdo, se nio
acolher a fundamentagéo do avaliador.

25 a 29 de margo
de 2021

Avaliador
» Convocatédria pelo avaliador do avaliado para tomada de
conhecimento da proposta validada pelo CCA.
+ Envio da ficha de avaliagdo de desempenho a DGARH,
depois de formalizada a tomada de conhecimento pelo
avaliado.

Avaliado
e Formalizagdo na ficha de avaliagdo de desempenho da
tomada de conhecimento da avaliagéo validada pelo CCA
(assinar e datar o quadro 11 da ficha de avaliagdo).
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Etapas

Periodo
de Realizagao

Intervenientes e Agdes Especificas

Apreciacao do
Processo de
Avaliagao pela

No prazo de 10
dias uteis, apos
tomada de
conhecimento da
proposta a
submeter a
homologagédo e
validada pelo
CCA

Avaliado \
o Entregar, junto da DGARH requerimento dirigido ao dirigen;z
maximo do servico a solicitar apreciagdo do processo
avaliagéo por parte da Comisséo Paritaria.

DGARH
» Envio para homologagdo das avaliagbes que ndo foram
objeto de pedido de apreciagdo pela Comisséo Paritaria.

No prazo de 10
dias uteis, a partir

Comissao Paritaria
e Reunido para apreciar o processo de avaliagdo de que
resultara a elaboragdo de um relatério.
» Envio do relatério @8 DGARR.

Faritaria | dadatade
solicitagéo da DGARH
apreciagao » Envio do relatério da Comisséo Paritaria ao avaliado.
e Envio para homologagido dos processos de avaliagdo que
foram objeto de apreciagdo pela Comissao Paritaria, com o
relatério produzido pelo referido érgéo.
Dirigente Maximo do Servi¢o
Até 30 de abril
* Homologacgao das avaliagdes.
Avaliador
s« Convocatéria do avaliado para tomada de conhecimento da
Homologagao avaliagdo homologada.

No prazo de 5
dias uteis

Avaliado
e Formalizagdo pelo avaliado da tomada de conhecimento da
homologacgdo (assinar e datar o quadro 12 da ficha de
avaliacédo).

Reclamacao

No prazo de 5
dias Uteis (apos
conhecimento da

homologacéo)

Avaliado

+ Envio de reclamagéo junto da entidade que homologou a
avaliagio.

No prazo maximo
de 15 dias Uteis

Entidade que homologou a avaliagio

» Decisdo relativamente a reclamagédo do avaliado.

Apos
conhecimento da
homologagéao
efou do resultado
da reclamagéo

Avaliado

e Apresentagdo de impugnacao jurisdicional, nos termos da lei.
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ANEXO i 7]

CRITERIOS A APLICAR NA AVALIAGAO POR PONDERAGAO CURRICULAR E RESPETIVA
VALORAGAO

Nos termos das disposiges conjugadas dos artigos 42.°/7 e 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de
28/12, na redagdo atual dada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31/12, aplicavel & Administragéo
Local pelo Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4/9, com o artigo 9°/2 do Despacho

Normativo n.° 4-A/2010, de 8/2, a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores por |,

ponderagdo curricular, obedece as seguintes regras e critérios:
[

1. A ponderagdo curricular, quando aplicavel, é solicitada pelo trabalhador em
requerimento dirigido ao Sr. Presidente da Camara, no inicio do ano civil imediatamente
seguinte ao ciclo a que respeita.

2. O pedido de ponderagdo curricular € acompanhado do curriculo profissional do
trabalhador, referente ao biénio a avaliar, bem como de outra documentagdo que o
trabalhador considere relevante para apreciagdo do seu mérito.

3. A ponderag&o curricular reporta-se a cada um dos anos relativamente aos quais tenha
sido requerida a avaliagdo. Assim, o curriculo profissional a apresentar, deve ser referente
ao ciclo avaliativo em causa, acompanhado da respetiva documentagio de suporte.

4. A avaliagdo do desempenho por ponderagdo curricular, segue a escala quantitativa e
qualitativa prevista no artigo 50.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28/12, na sua redacao atual. As
pontuagdes finais dos pardmetros e a avaliagéo final sdo expressas até as centésimas e,
quando possivel, milésimas.

De acordo com o artigo 3.°/1 do Despacho Normativo n.® 4-A/2010, de 8/2, os elementos
e critérios a apreciar, s30 0s que se seguem:

1- Habilitagbes académicas e profissionais (HAP);
2- Experiéncia profissional (EP);
3- Valorizagao curricular (VC);
4- Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social (ECDOC)
1.Habilitac6es académicas e profissionais (HAP):

Por habilitagéo académica deve entender-se apenas a habilitagdo que corresponda a grau
académico ou que a este seja equiparada.

Por habilitagdo profissional deve entender-se a habilitagdo que corresponda a curso

legalmente assim considerado ou equiparado.
21
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/]

Na valoragdo destes elementos, sdo consideradas as habilitagbes legalmente exigiveis/ 2

data de integragdo do trabalhador na respetiva carreira.

Habilitagdo académica ou profissional Valoragao
Habilitacdo académica ou profissional igual & exigida para 3
ingresso na carreira
Habilitagdo académica ou profissional superior a exigida para 5
| ingresso na carreira

2. Experiéncia Profissional (EP):

A Experiéncia Profissional pondera e valora o desempenho efetivo de fungbes ou
atividades, durante o ano em avaliagéo, incluindo aquelas que tenham sido desenvolvidas
no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social.

O requerente deve declarar tais fungdes ou atividades exercidas, com a respetiva
descricdo e sendo caso disso, com indicagdo da participagdo em agdes ou projetos de
relevante interesse social, tudo devidamente confirmado pela entidade onde s&o ou foram

exercidas as fungdes ou atividades.

As fungdes ou atividades a considerar, reportam-se ao conte:do funcional préprio da

respetiva carreira.

2.1 Formula de valorizagao final do fator, comum a todas as carreiras:

EP= 0,40 (AC) + 0,60 (NQA), em que
AC = antiguidade na carreira;

NQA = natureza, qualidade da fungdo ou atividade.

2.2 A antiguidade, para todas as carreiras é assim valorada:

Antiguidade Valoragio |
Até 5 anos de servigo a data de 31 de dezembro do bienio em 1
avaliacao
Mais de 5 anos de servigo a 12 anos de servigo a data de 31 de 3

dezembro do biénio em avaliagao

Mais de 12 anos de servigo a data de 31 de dezembro do biénio
em avaliacao

12
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2.3 A natureza, qualidade da fungéo ou atividade, na carreira geral de técnico superior, &
assim valorada:

Natureza, qualidade da fungao ou atividade Valoragao
Por cada participagao em grupo de trabalho 0,5
Coordenacdo de grupos de trabalho 1,5
Elaboragéo de estudos e/ou trabalhos 0,5
Elaboragéo de estudos e/ou trabalhos publicados 0,5
Orientacéo de estagios profissionais ou equiparados 1
Monitoragem de ag¢des de formacao 0,5
Participacdo como preletor/orador em seminarios, conferéncias e 0,5
afins
Membro de juri de concurso de pessocal ou de aquisigdo de bens e 1
servigos (com efetividade de fungdes) ~
Outras fungbes de especial relevancia fundamentadamente 1,5
reconhecida pelo avaliador

2.4 A natureza, qualidade da fungdo ou atividade nas carreiras gerais de assistente
tecnico e de assistente operacional, carreira de técnico de informatica e demais carreiras
nao revistas ou subsistentes, € assim valorada:

A natureza, qualidade da func¢io ou atividade Valoracgéo
Membro de juri de concurso de pessoal ou de aquisigdo de bens e 1,5
servigos (com efetividade de fungdes)
Monitoragem de acées de formacao 2
Participacdo em grupo de trabalho 1

Coordenacao de grupo de trabalho

Orientagdo de estagio profissional ou equiparado

Y Y PN
|

Outras fungdes de especial relevancia fundamentadamente
reconhecida pelo avaliador

A pontuagdo final deste critério para todas as carreiras, é feita da seguinte forma:
- De O até 1 valor, inclusive = 1 ponto
- Superior a 1 e até 2,5 valores, inciusive = 3 pontos

- Mais de 2.5 valores = 5 pontos

3 — Valorizacao Curricular (VC)

Na valorizagdo curricular sdo consideradas as participagbes em acgdes de
formagéo, estagios, congressos, semindrios ou oficinas de trabalho, realizadas nos
ultimos 5 anos, nelas se incluindo as frequentadas no exercicio de cargos dirigentes ou
outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social,
desde que tudo devidamente comprovado.
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No ambito deste critério, e na auséncia de informagdo relevante para o efeito, considerar-
se-a que: 1 dia = 7 horas; 1 semana = 35 horas e 1 més 140 horas.

Na valorizagdo curricular, sdo também consideradas as habilitagbes académicas “/ /ﬂﬂ
obtidas apos o ingresso na carreira, as quais se afribuira a valoragéo de 5. q,M)
r
A7

A valoragéo faz-se de acordo com os quadros infra:

Técnico Superior e Especialista de Informatica

Valorizacao curricular Valoragao
Acbes de formacgao até 80 horas, inclusive 1
Acdes de formacgao superiores a 80 horas 3

Agdes de formagéo com duragdo igual ou superiores a 100 horas
ou habilitagdo académica superior a exigida & data da integragao
na carreira e frequéncia de agbes de formagao superiores a 80
horas |

Assistente Técnico — Técnico de Informatica e Carreiras nao Revistas ou
Subsistentes

Valorizacao curricular Valoragao
Acbes de formagao até 60 horas, inclusive 1
Acdes de formacao superiores a 60 horas 3

Acdes de formagdo com duragdo igual ou superiores a 80 horas
ou habilitagdo académica superior a exigida a data da integragao

na carreira e frequéncia de agbes de formagéo superiores a 60 g
horas
Assistente Operacional — Encarregado Geral Operacional e Encarregado
Operacional
Valorizagao curricular Valoragao
Acdes de formacao até 35 horas, inclusive 1
Acbes de formacao superiores a 35 horas 3
Acbes de formagao com duracgéo igual ou superiores a 50 horas
ou habilitacdo académica superior a exigida a data da integracao 5
na carreira e frequéncia de agdes de formagdo superiores a 35
horas ]
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4 — Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social {(ECDOC):

Consideram-se cargos ou fungdes de relevante interesse publico apenas aqueles ou H_
aquelas que se encontram previstas no artigo 7.° do Despacho Normativo n.° 4-A12010,[

de 8/2.

Consideram-se cargos ou fungdes de relevante interesse social apenas aqueles ou

aquelas que se encontram previstas no artigo 8.° do Despacho Normativo n.° 4-A/2010,

de 8/2.

Caso algum avaliado comprove ter desempenhado ao longo do periodo em avaliagéo,

mais do que um cargo ou fungio, apenas releva, para efeitos de valoragdo deste critério,

o cargo ou a fungéo que tiver sido desempenhado por mais tempo.

O exercicio ininterrupto de dois ou mais cargos ou fungdes ndo conta como um dnico
exercicio. Neste caso, deve, da mesma forma, relevar apenas o exercicio do cargo ou da

fungéo que tiver sido mais longo.

Para efeito da valoragio deste fator, séo irrelevantes os cargos ou fungdes exercidos em

cumulagdo ou ineréncia com outros cargos ou fungbes.

Q criterio de ponderagéo deste fator, diferenciado por carreira é o seguinte:

Carreira geral de técnico superior:

Critério de ponderagao Valoragao
Sem exercicio de cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou 1
relevante interesse social
Exercicio de cargos ou fungbes de reconhecido interesse publico ou 3
relevante interesse social até 3 anos inclusive
Exercicio de cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou 5 |

relevante interesse social superior a 3 anos
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Carreiras gerais de assistente técnico e de assistente operacional, carreira de

técnico de informatica e demais carreiras néo revistas e subsistentes:

Critério de pondera¢ao Valoragao
Sem exercicio de fungdes de chefia de unidades ou subunidades organicas 1
ou exercicio de fungdes de coordenagdo e sem exercicio de fungbes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social
Exercicio de fungdes de chefia de unidades ou subunidades orgénicas ou 3 '
exercicio de fungdes de coordenagdo efou exercicio de fungbes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social até 3 anos
inclusive
Exercicio de fungdes de chefia de unidades ou subunidades organicas ou 5

exercicio de fungdes de coordenagdo efou exercicio de funcdes de
reconhecido interesse pablico ou relevante interesse social superior a 3 anos

5. CLASSIFICACAO E AVALIACAO FINAL:

5.1 — A avaliagdo final resulta da ponderagio das pontuagdes obtidas em cada um dos

fatores de ponderagao curricular (PC), nos seguintes termos:

a) Habilitagbes académicas e profissionais (HAP) — 10%
b) Experiéncia profissional (EP) — 55% ou 60%
¢) Valorizagao curricular (VC) — 20%

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido

interesse pUblico ou relevante interesse social (ECDOC) -15% ou 10%

Para o efeito, aplica-se a seguinte formula:
PC= (0,10 x HAP)+(0,55 x EP)+(0,20 x VC)+(0,15 x ECDOC)

ou, quando ECDOC =1
PC= (0,10 x HAP) + (0,60 x EP)+(0,20 x VC)+(0,10 x ECDOC)

5.2 — Resultado da classificagao final da ponderacéo curricular:

Nos termos do artigo 50.° da Lei n.° 66-B/2007 de 28/12, na sua redagdo atual, a

classificagéo final serd assim expressa:

Classificagao Quantitativa Classificagdao Qualitativa
Entre 1 & 1,999 Desempenho Inadequado
Entre 2, e 3,999 Desempenho Adequado
Entred4eb Desempenho Relevante
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5.3 — Diferenciagao de desempenhos:

As avaliagbes resultantes das ponderagdes curriculares terdo de respeitar as regras
relativas a diferenciagdo de desempenhos, conforme previsto nos artigos 43.%/3 e 75.9/1
da Lei n.° 66-B/2007, de 28/12, na sua redagdo atual, e garantida pela fixacdo da
percentagem maxima de 25% para as avaliagbes finais qualitativa de desempenho
Relevante e, de entre estas, 5% para o reconhecimento de desempenho Excelente
considerando o universo dos trabalhadores que solicitem ponderagéo curricular.

Neste enquadramento determina-se que:

a) Para efeito de avaliagdo de desempenho Relevante sdo considerados o conjunto
dos 25% melhor classificados em termos de avaliagdo final, no intervalo de 4 a 5
valores, com arredondamento as milésimas.

b) Para efeito de desempate, se justificavel, serdo considerados os critérios cuja
aplicagdo devera obedecer a seguinte ordem de prioridades:

¢ Avaliacao final quantitativa, expressa até as milésimas;

e Avaliagdo expressa até as milésimas, respetivamente, sobre os elementos
curriculares: experiéncia profissional, exercicio de cargos dirigentes nos
termos legalmente previstos e/ou cargos de relevante interesse publico e/ou
cargos de relevante interesse social, habilitagbes literarias e habilitagdes
profissionais, e valorizag&o curricular;

e Tempo de servigo na carreira;

» Tempo de servico em fungdes publicas.

Os critérios ora definidos vigorardo para as avaliagbes por ponderagdo curricular
realizadas a partir de 1 de Janeiro de 2017.

Municipio de Moura, 14 de margo de 2019
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